Tiirkiye $ise ve Cam Fabrikalan A.S.’nin, Anadolu Cam Sanayii A.S., Denizli Cam Sanayii
ve Ticaret A.S., Pasabahce Cam Sanayii ve Ticaret A.S., Soda Sanayii A.S. ve Trakya Cam
Sanayii A.S.’yi Tiim Aktif ve Pasif Malvarh@ Unsurlanm Bir Biitiin Olarak Devralmas:
Suretiyle, Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S. Biinyesinde

Birlesilmesine iliskin Duyuru Metni

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul)’nea ... /... /2020
tarihinde onaylanmstir,

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.$.nin, Anadolu Cam Sanayii A.S.,
Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.S$., Pagabahce Cam Sanayii ve Ticaret A.S., Soda
Sanayii A.§. ve Trakya Cam Sanayii A.S. ile tiim aktif ve pasif malvarhg
unsurlarmi bir biitiin olarak devralmas suretiyle, Tiirkiye Sise ve Cam
Fabrikalart A.$, biinyesinde birlesilmesine iliskin duyuru metnidir,

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.§$.’nin ¢ikarilmis sermayesi séz konusu
islem nedeniyle 2.250.000.000 TL'den 3.064.228.446,43'TL’ye ¢itkarilacaktir.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, birlesme sozlegmesi,
birlesme raporunda ve degisim oranlarina dayanak teskil eden uzman kurulus
giriigiinde yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlammna
gelmez.

Bu duyuru metni, Anadolu Cam Sanayii A.S., Denizli Cam Sanayii ve Ticaret
A.S., Pasabah¢e Cam Sanayii ve Ticaret A.S., Soda Sanayii A.S., Trakya Cam
Sanayii A.§. ve Tiirkive Sise ve Cam Fabrikalar A.S.’nin
www.sisecamcamambalaj.com, www.denizlicam.com, www.pasabahce.com,
www.sisecamkimyasallar.com, www.sisecamduzcam.com ve www.sisecam.com
adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydmniatma Platformu (KAP)’nda
(www.kap.org.tr) adresliinternet sitesinde yayimlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 32. maddesi uyarmca, birlesme
isleminde hazirlanacak duyuru metnini imzalayanlar veya bu belge kendi adina
imzalanan tiizel kigiler bu belgede yer alan yanhs, yanitica veya eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan miiteselsilen sorumludur.

Birlesme igleminin onaylanace@ genel kurul toplantifarina katlarak olumsuz oy Kullanacak ve muhalefet serhini
toplant: tutanagina igletecek ANADOLU CAM, DENIZLI CAM, SODA SANAYI ve TRAKYA CAM pay
sahiplerince kullantlacak “aynilma hakki™na bagh olarak, SISECAM’da vapilacak sermaye artirim tutanmn ve
sermaye artirimi sonrasinda ulagilacak sermayvenin revize edilmesi gerekebilecektir
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KISALTMA VE TANIMLAR

Isbu Duyuru Metni'nde gegen:

A.S.
ABD Dolarv/USD

Avro/EURQ/EUR

Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig

BT 2.0

Borsa
Devralan Sirket/ SISECAM

Devrolunan Sirketler

Devrolunan Sirket I/ANADOLU
CAM

Devrolunan Sirket 2/DENIZLi CAM

Devrolunan Sirket 3/PASABAHCE

Devrolunan Sirket 4/SODA SANAYii

Devrolunan Sirket S TRAKYA CAM

dﬂ*ﬁf\ﬁ\tﬁ*\”‘%w UMM

asabahce Ctn Sanayl ve Thearet A.S.
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Anonim Sirketi’ni;
Amerika Birlegik Devletleri'nin kanuni para birimini:

25 Mart 1957 tarihinde Roma'da imzalanan ve 7
Subat 1992 tarihli Maastricht Anlasmasi ile
degistirilen Avrupa Toplulugu Anlasmasi uyarinca
tek para birimini kabul eden Katilan Uye Devletler'in
kanuni para birimini;

Rekabet Kurumunun 2010/4 savili  Rekabet
Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebligi'ni:

i gruplannin ihtivaglari, teknolojik ¢ozimler ile
birlikte analiz edilerek, taleplerin etkin bir sekilde
projelere ve dretime donistiriilduga bir calisma
modelini:

Borsa Istanbul A S.’yi;

Turkiye Sise ve Cam Fabrikalan A.S.’yi;

birlikte ANADOLU CAM, DENIZLI CAM,
PASABAHCE, SODA SANAYilI ve TRAKYA
CAM’y;

Anadolu Cam Sanayii A.S.’yi;

Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.S."vi;
Pagabahge Cam Sanayii ve Ticarel A.S.vi:
Soda Sanavii A.$. yi:

Trakya Cam Sanayii A.S. vi;
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EPDK

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'nu;

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu nu;

Kurul/SPK Sermaye Piyasasi Kurulu’'nu;

KVK 5520 say1th Kurumlar Vergisi Kanunu’nu;

MKK Merkezi Kayit Kurulusu’nu;

Rekabet Kanunu 4054 sayili Rekabetin Korunmas: Hakkinda
Kanun'u;

SPKn 6362 sayihi Sermaye Piyasasi Kanunu’nu;

Taraf Sirketler birlikte ANADOLU CAM, DENIZLI CAM.
PASABAHCE, SODA SANAYH TRAKYA CAM ve
SISECAM"1;

TL Tirk Lirast'ni;

TRI Teminat/rehin/ipotek

TTK 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu’nu:

TTSG Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’ni;

Uzman Kurulus Goriisii / Uzman

Kurulus Raporu

I1-23.1 sayih Miilga Teblig

Ek 1’de (Uzman Kurulus Raport) bir kopyas! yer
alan ve 11-23.2 sayil Teblig’in 7. Maddesi (Uzman
Kurulus Raporu) hikiumlerine uygun olarak PwC
Yonetim Damsmanligi A.S. tarafindan hazirlanan
27.04.2020 tarihli uzman kurulus raporunu;

II-23.3 sayih Teblig ile yirirlikten kaldinlan
SPK’nin 11-23.1 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere
Iliskin Ortak Esaslar ve Aynlma Hakki Tebligi’ni;

11-23.2 sayili Teblig SPK'nin II-23.2 sayili Birlesme ve Bolunme

Tebligi’ni;
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11-23.3 sayil Teblig? : 11-23.3 sayil1 Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi’ni;

ifade eder.

25.02.2020 tarihinde Bankacilik Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapan 7222 Sayih Kanun Resmi
Gazete'de yayinlanarak yororltge girmistir, Amlen 7222 Sayil Kanun ile SPKn'nin 23. ve 24. maddeleri
degigtirilmis ve bu gergevede 11-23.1 sayily Milga Tebligi’nin tadil editmesi gercklilign dogmustur. 27.06.2020
tarthli Resmi Gazete’de yayimlanarak yortrloge giren 11-23.3 sayih Teblig ile I1-23.1 sayilh Molga Tebligi
vorirliikten kaldinlmustir,

11-23.3 sayili Tebligi, Gegict Madde 1de, diger hususlarn Yani sira, (i) 25.02.2020 tarthinden dnce Kamuya
agiklanan 6nemli nitelikteki islemlerde, ayrilma hakkina sahip pay sahipleri ve pay tutarlarimin 25.02.2020
dikkate almarak belirlenecegi; bu tarih itibariyla belirleme yapilirken takasin tamamlanmasma bakilmaksizin
eglesmiy emirlerin dikkate alinacagi, (i) 11-23.3 sayih Tebligi'nin vorarlege girdigi tarihten énce kamuya
agiklanan dnemli nitelikteki iglemlerde, belirlenen haller sakh kalmak kaydiyla, yortriokten kaldinlan 11-23.1
sayilh Malga Teblig hoktmlerine gore sonuglandinlacag ve ayrica (ifi) belirtilen dnemli nitelikteki islemler
agisindan ayrilma hakk: talebine konu paylann satin alinmasindan 6nee diger pay sahiplerine veya yatinmcilara
énerilmesine iligkin vonetim kurulu karar alinabilecepi dozenleme zltina alinmigtir.

Bu kapsamda, birlesme iglemi yukanda antlan 7222 sayilt Kanun'un yirtrloge girdigi 25 Subal 2020 tarihinden
dnce, 30 Ocak 2020 tarihinde kamuya agiklandig igin birlegme islemine 11-23.1 sayih Malga Teblig hokumleri
uygulanacaktir. Ancak Gegici Madde 1 uyarinca aynlma hakkina sahip olacak pay sahiplerinin ve pay
tutarlaninin belirlenmesinde 25.02.2020 tarihi dikkate alinacak ve ayrilma hakkimin difier pay sahiplerine veya
yatinmetlara dnerilmesi hususlaninda 11-23.3 sayili Teblig hokamlen uygulanacaktir.
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1.  VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BiLGi

Yoktur,

2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
2.1. Rekabet Kurulu Mevzuati Hakkmda Bilgilendirme

SISECAM. Devrolunan Sirketler'in dogrudan veva dolayl olarak sahip oldugu paylar
aractigi ile, oy hakki veren paylarin ¢ogunluguna ve dolayisiyla kontrolane sahiptir.
Birlesme iglemi sonucunda Devrolunan Sirketler’in kontrol yapilarinin degismiyor olmasi
ve i5lemin ayni ekonomik bitunlok dhilindeki grup sirketleri arasinda gerceklesmesi
nedenleriyle, birlesme islemi Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebhg'in 6. Maddesi
(Birlesme veya Devralma Sayrmayan Haller) 1/a bendi geredi “kontrol degigikligine yol
agmayan grup i¢i islemlerle diger iglemler™ niteliginde oldugundan, bu birlegme islemine
iligkin olarak, Rekabet Kurulu'ndan onay alinmasi gerekmedidinden basvuruda da
bulunulmamustir.

2.2, EPDK Onay

SODA SANAYII uhdesinde bulunan Enerji Pivasasi Dizenleme Kurulu'nun 15/03/2012
tarih ve 3734-18 savili karart ile verilen EU/3734-18/2289 numarali iretim lisansimn ve
TRAKYA CAM uhdesinde bulunan Enerji Pivasasi Dizenleme Kurulu nun 25/06/2020
larth ve 9403-2 savili Karan ile verilen EU/9405-2/04543 numarah iretim lisansmin
SISECAM’a devri amaciyla EPDK’ya bagvuruda bulunulmugstur. Bahsi gecen izinler,
srasiyla SODA SANAYII igin EPDK’nin 85780303-110.01.01.01 sayili vazisi ve
TRAKYA CAM ig¢in EPDK’'min 85780303-110.01.01.01 sayilt yazisi ile bildirilen
02.07.2020 tarihli ve 9436-2 sira nolu Enerji Piyasas: Diizenleme Kurulu'nun karar ile
temin edilmistir.

3. DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimuz dahilinde ve gérevimiz cercevesinde bu duyuru metni
ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin gergege
uygun oldufunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlarmm degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast igin her tirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.
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Anadolu Cam Sanayii A.$ lu Olduzu Kistm:
Adi Soyads, Gorevi, Imza, Tarih Sorumlu Oldugu Kistm

PROF. DR. AHMET KIRMAN
Ydnetim Kurulu Baskam
14.07.2020

DUYURU METNININ TAMAMI

SIBEL KOC KARACAOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi
14.07.2020
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Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.S.
Adi Soyads, Garevi, Imza, Tarih

|
J

Sorumlu Oldugu Kisim:

CEMIL TOKEL
Yonetim Kurulu B

=) | DUYURU METNININ TAMAMI

GOKHAN GURALP
Yénetim Kurulu Uyesi
4,07.2020
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“Pasabahce Cam Sanayii ve Ticaret A.S.

Adi Soyadi, Gorevi, imza, Tarih Sorumlu Oldugu Kistm:

PROF. DR. AHMET KIRMAN
Yonetim Kurulu Baskam
14.07.2020
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GOKHAN GURALP
Yiénetim Kurulu Uyesi
14.07.2020
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Soda Sanayii A.S.

S In O] Kisim:
Ad1 Soyadi, Gorevi, lmza, Tarih orumin Oldugu Kistm

PROF. DR. AHMET KIRMAN
Yonetim Kurulu Baskam
14.07.2020
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Trakya Cam Sanayii A.S

S lu Old :
Ad: Soyadi, Gorevi, Imza, Tarth orumlu Oldugu Kisim

PROF. DR. AHMET KIRMAN
Yinetim Kurulu Baskam
14.07.2020

: “ k\ [] DUYURU METNININ TAMAMI

\

HUSEYIN BURAK DAGLI
Yonetim Kurulu Uyesi
14.07.2020

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar A.S.

Adi Soyady, Gorevi, Imza, Tarih Sorumlu Oldugu Kisim:

PROF. DR. AHMET KIRMAN
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Genel Miidiir

14.07.2020 DUYURU METNININ TAMAMI

\

MUSTAFA G.(")RKEM ELVERICI
Mali Isler Baskam

14,87.2020,
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4. OZET

Bu bolim duyuru metninin 6zeti olup, isleme taraf olan ortakliklarin paylarina yatinm
yapip yapmama karari duyuru metninin bir biitin olarak degerlendirilmesi sonucunda
verilmelidir.

4.1. Birlesmeye Taraf Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler

a) Devralan Sirket - SISECAM

Ticaret Unvam : Turkiye Sige ve Cam Fabrikalan Anonim Sirketi

Merkez Adresi : lgmeler Mahallesi, D-100 Karayolu Caddesi, No:
44A 34947 Tuzla/ISTANBUL

Ticaret Sicil Miidiirliigii : Istanbul Ticaret Sicili Mudiirlaga

Ticaret Sicil Numarasi : 215399

Siiresi : Siresiz

Faaliyet Konusu : Cam lretimi ve buna yardimci, tamamlavic sinai

ve ticari faalivette bulunmak. her tirl sinai ve
ticari kurulusun sermaye ve vonetimine istirak

etmeklir,
Vergi Dairesi : Buyuk Mikellefler Vergi Dairesi Bagkanhgi
Vergi No : 8150034473
internet Sitesi ! www.sisecam.com
Bagimsiz Denetgi : Ganey Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.
Nace Kodu : 70.1.0.01 Rev.2.0-Idare merkezi faalivetleri (idare

merkezi tarafindan aym sirket veya girisimin diger
birimlerine saglanan yonetim hizmetleri ile bagl
istiraklerini yoneten holdingler dahil)
74.1.002 Rev.2.0-Diger uzmanlagsmus tasarim
faaliyetleri (tekstil, giyim, ayvakkabi gibi kigisel
esyalar ve ev esvalan tasarimu ile endustriyel
tasarum dahil, i¢ mimarlarin ve uzmanlasmis grafik
tasanmeilarin faaliyetleri harig)

Sermaye Piyasasi Aracinm

Islem Gordiigii Pazar : Yildiz Pazar - Grup |

SISECAM’in sermayesine iligkin biigiler ise agagidaki gibidir:
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1. Cikarlmi§ Sermaye : 2.250.000.000 TL
2. Kayith Sermaye Tavam ¢ 4.000.000.000 TL
3. Son Durum Itibariyle Cikanlmis Sermayenin Pay Sahipleri Arasinda Dagihi

SISECAM, kayith sermaye sistemini kabul etmis olup, kayith sermaye tavam
4.000.000.000 TL dir. SISECAM’1n gikartlmis sermayesi 2.250.000.000 TL dir ve her
biri 0,01 TL nominal degere sahip 225.000.000.000 adet hamiline yazill paya
ayrifmigtir.

SISECAM’1n sermayesinin pay sahipleri arasindaki dagilim: agagidaki gibidir.

SERMAYE ORANI OY HAKKI

ORTAK SERMAYE PAYI (TL) (%) ORANI (%)
Turkive I3 Bankas1 A.S. 1.553.652.040,50 69,05 69,035
Efes Holding A.§. 185093.915,32 8,23 8,23
Diger 511.254.044,17 22,72 22,72
TOPLAM 2.250.000.000,00 100,00 100,00

SISECAM, SPK’ya kayitli olup hisseleri 03.01.1986 tarihinden itibaren Borsa’da islem
gdrmektedir.

b) Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM

Ticaret Unvam ¢ Anadolu Cam Sanayii A.S.

Merkez Adresi : I¢meler Mahallesi, D-100 Karayolu Caddest,
No: 44A 34947 Tuzla/ISTANBUL

Ticaret Sicil Miidiirliigii : Istanbul Ticaret Sicili Midirliga

Ticaret Sicil Numarasi : 103040

Siiresi : Saresiz

Faaliyet Konusu : Cam ambalaj iiretim ve satigidir.

Vergi Dairesi : Biyik Mikellefler Vergi Dairesi Bagkanligi

Vergi No : 0680062336

Internet Sitesi : www sisecamcamambalaj.com

Bagimsiz Denetci : Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest

Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Al atiog
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Nace Kodu : 23.1 3.01 Rev.2.0-Camdan sise, kavanoz ve
diger muhafaza kaplar, bardaklar, termos ve
diger vakumlu kaplarin camdan yapilmis i¢
yuzeyleri ile camdan sofra ve mutfak esyalan
imalati (ampuller harig)

Sermaye Piyasasi Aracinin

Islem Gordiigii Pazar ¢ Yildiz Pazar - Grup 2

ANADOLU CAM'in sermayesine iliskin bilgiler ise asagidaki gibidir:

1. Cikanlms Sermaye ¢ 750.000.000 TL

2. Kayith Sermaye Tavam ¢ 2.000.000.000 TL

3. Son Durum Iitibariyle Cikanlms Sermayenin Pay Sahipleri Arasinda
Dagilhim:

ANADOLU CAM, kayili sermave sistemini kabul etmis olup, kayitl: sermaye tavam
2.000.000.000 TL’dir. ANADOLU CAM'm ¢ikanilmus sermayesi 750.000.000 TL dir. Bu
sermayenin 737.513.894,321 TL lik kismu, her biri 0,01 TL nominal degierde 73.751.389.
432 adet hamiline yazil: A grubuna, 12.486.105,679 TL'lik kismmu her biri 0.01 TL norminal
degerde 1.248.610.568 adet hamiline yazih B grubuna olmak iizere toplam 75.000.000.000
adet hamiline yazili pava aynlmistir. B grubu paylann tamami SISECAM’a? aittir.
ANADOLU CAM'in sermayesinin pay sahipleri arasindaki dagilimr asagidaki gibidir.

ORTAK SERMAYE PAYI SERMAYE OY HAKKI PAY IMTIYAZ
(TL) ORANI (%) ORANI (%) GRUBU

SISECAM 574.629.806 76,62 76,62 A Grubu Yoktur

Kar pay1

StSECAM? 12.486.106 1,66 1,66 | B Grubu imtivazs

bulunmaktadir

Diger 162 884.088 21,72 21,72 A Grubu Yoktur.

TOPLAM 750.000.000 104,00 100,00 - -

ANADOLU CAM, SPK’ya kayith olup hisseleri 03.01.1986 tarihinden itibaren
Borsa’da iglem gérmektedir.

Tlkiysi

Pasabahce Cam Sanayii veyTicap
HW' ')

ANADOLU CAM'in sermayesinde $ISECAM'in suhibi oldugu imtivazh paylarin yani sira, 1,048 TL itibari
degerli imtivazli paylar Kaydi Bilinmeyen Ortak Hesabi’nda (KAYDBOH) izlenirken; 0,555 TL itibari
degerli imtivazh pay ise Yatinme: Tazmin Merkezi'nde gozttkmektedir,

Latfen bir dnceki dipnotta yer alan agiklamalaruniza bakimz.
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¢) Devrolunan Sirket 2 —- DENIZLi CAM

Ticaret Unvam
Merkez Adresi

Ticaret Sicil Miidiirliigii
Ticaret Sicil Numaras:
Siiresi

Faaliyet Konusu

Vergi Dairesi
Vergi No
internet Sitesi
Bagimsiz Denetgi

Nace Kodu

Sermaye  Piyasasi
Islem Gordiigii Pazar

Aracinin
: Ana Pazar - Grup |

: Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A §.
: Bahcelievler Mah. 4013 Sokak No'10 20014

Merkezefendi / DENIZLi

: Denizli Ticaret Sicili Madiirligi

: 3407

: Siiresiz

: El imalati (emek vofun iretim) tarzinda soda

(kristalin) camindan ev esvasi, kristal camdan es
esyasi ve avize tas1 yapiminda kullantlan cam ¢ubuk
liretimi yapilmaktadir.

: Pamukkale Vergi Dairesi Midirligii

: 2920012553

+ www.denizlicam.com

: Guoney Bagimsiz Denelim ve Serbest Muhasebeci

Mali Misavirlik A.S.

: 23.13.01 Camdan veya Kristalden Sise ve Diger

Muhafaza Uriinlerinin imalati

DENIZLI CAM’1n sermayesine iliskin bilgiler ise asagidaki gibidir:

Cikanlmis Sermaye

1.
2, Kayith Sermaye Tavam

15.000.000 TL
s 25.000.000 TL

3. Son Durum itibariyle Cikanlmus Sermayenin Pay Sahipleri Arasinda

Dagilim:

DENIZLiI CAM, kayil sermaye sistemini kabul etmis olup, kavith sermave tavani
25.000.000 TL dir. DENIZLI CAM 1n ¢ikanlmig sermayesi 15.000.000 TL’dir ve her
biri 0,01 TL nominal degere sahip 1.500.000,000 nama yazili paya balinmastir.

DENIZLI CAM'1n sermayesinin pay sahipleri arasindaki dagilimi asagidaki gibidir.

ORTAK SERMAYEPAYI SERMAYE ORANI | OY HAKKI ORANI
(TL) (%) (%)
PASABAHCE 7.649.999,88 51,00 51,00
ABDULLAH AKINCI 1.250.000,50 8,33 8,33
DENIZL] CAM 1.000.000,00 6,67 6,67
MENSUPLARI VAKF]

P §abath Cam Sangyii ve Ticaret A.S
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Diger 5.099.999,62 34,00 34,00
TOPLAM 15.000.000,00 100.00 100,00

DENIZLI CAM, SPK’ya kayitii olup hisseleri 13.07.1987 tarihinden itibaren Borsa’da
islem gormektedir.

d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE

Ticaret Unvam : Pagabahce Cam Sanayii ve Ticaret A.S.

Merkez Adresi : Igmeler Mahallesi D-100 Karayolu Caddesi No:44/A
Tuzla/ISTANBUL

Ticaret Sicil Midiirliigii : Istanbul Ticaret Sicili Midirligi

Ticaret Sicil Numarasi : 119071

Sitresi : Biiyiik Mikellefler Vergi Dairesi Baskanhg

Faaliyet Konusu : Sodacam ev egyast tiretimi ile 1s1ya dayvanikl cam ev
egyasi tiretimi vapmak,

Vergi Dairesi : Bavak Mikellefler Vergi Dairesi Bagkanhg)

VYergi No : 7230005479

internet Sitesi : wwiw.pasabahce.com

Bafimsiz Denetci : Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A_S.

Nace Kodu : 23.1.3.01 Rev.2.0-Camdan sise, kavanoz ve diger

muhafaza kaplan, bardaklar, termos ve diger vakumlu
kaplarin camdan vapilmis ig yizevleri ile camdan
sofra ve mutfak esyalari imalati (ampuller harig)
Sermaye  Piyasasi  Aracimn
islem Gordiigii Pazar ¢ Yoktur.

PASABAHCE'nin sermayesine iligkin bilgiler ise asagidaki gibidir:

1. Esas Sermaye ¢ 224.117.049,00 TL
2. Kayth Semnye Tavam ¢ Kayitlt sermaye sistemine tabi degildir.
3. Son Durum itibariyle Sermayenin Pay Sahipleri Arasinda Dagihm:

PASABAHCE’nin 6denmis sermayesi 224.117. 049,00 TLdir ve her biri 1 TL nominal
degere sahip 224.117.049 adet hamiline yazili paya aynlmistir.

PASABAHCE nin sermayesinin pay sahipleri arasindaki dagilimi asagidaki gibidir.
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Ortagin Adi-
SoyadyTicaret Sermayedeki Pay1 (TL) Sermayedeki Pay1 (%) | Oy Hakki Orzm (%)
Unvam
SISECAM 222.937.761 99,47 99,47
{slam Kalkinma
Bankas1 A.S 1.179.288 0,53 0,53
Toplam 224.117.049 100,00 100,00

e) Devrolunan Sirket 4 — SODA SANAYii

Ticaret Unvam : Soda Sanayii A S.

Merkez Adresi : Igmeler Mahallesi D -100 Karayolu Caddesi No:44/A
34947 Tuzla/iISTANBUL

Ticaret Sicil Miididiigi : Istanbul Ticaret Sicili Mudrhigii

Ticaret Sicil Numaras: ¢ 495852

Siiresi : Siiresiz

Faaliyet Konusu : Halif soda, agir soda. sodyum bikarbonat, sodvum

bikromat. sodvum siilfiir, bazik krom silfat, kromik
asit ve diger nevi soda-kromn tiirevleri. soda-krom
igeren diger mamullerin dretimi igin fabrikalar kurmak,
bunlara istirak etmek, konulari ile ilgili her tirlg ithalat
ve ihracat yapmak, elektrik enerjisi iiretmek amacivla
tests kurmak ve dretilen elektrik enerjisi ile sair van
grinlerin satigl, cam elyaf iiretimi ve satis! ile vitamin
K ve sodyum metabisilfit tirevleri iiretim ve satisin

yvapmaktir,

Vergi Dairesi : Bivak Miikellefler Vergi Dairesi Bagkanhg

Vergi No + 7720023498

Interet Sitesi : www.sisecamkimvasallar.com

Bafimsiz Denetci : Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S.

Nace Kodu : 20.1.3.07 Rev.2.0-Diger metal tuzlan ve temel

inorganik kimvasallann imalati (izotoplar ve bunlarin
bilegikleri,  oksometalik/peroksometalik  asitlerin
tuzlan, siyanirler, boratlar, hidrojen peroksit, kukirt.
Kavrulmug demir piritler, piezo-elektrik kuvars: vb.)
Sermaye Piyasasi Aracimin islem
Gordiigii Pazar : Yildwiz Pazar - Grup 1

SODA SANAYII nin sermayesine iliskin bilgiler ise asagidaki gibidir:
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L Cikanlmis Sermaye ¢ 1.000.000.000 TL
2. Kayith Sermaye Tavam : 2.500.000.000 TL
3. Son Durum Itibariyle Cikarlmis Sermayenin Pay Sahipleri Arasinda Dagihm

SODA SANAYIL kayith sermaye sistemini kabul etmis olup, kayith sermaye lavamn
2.500.000.000 TL dir. SODA SANAYII'nin gikariimis sermayesi 1.000.000.000 TL’dir
ve bu sermayenin her biri 0,01 TL nominal degere sahip 100.000.000.000 adet nama
yazili paya baliinmiistiir.

SODA SANAY I 'nin sermayesinin pay sahipleri arasindaki dagilum asagidaki gibidir.

ORTAK SERMAYE PAYI (TL) SERMA(oY/E‘.) ORANI | OY HAI((OI/g ORANI

SISECAM 630.151.677.27 63,02 63,02
Diger 369.848.322.73 36.98 36,98

TOPLAM 1.000.000,000,00 100,00 100,00

SODA SANAYII, SPK'ya kayith olup hisseleri 20.04.2000 tarihinden itibaren Borsa’da

islem gérmektedir.

f) Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM

Ticaret Unvani
Merkez Adresi

Ticaret Sicil Miidiirliigi

: Trakyva Cam Sanayti A.S.

f¢meler Mah. D-100 Karayolu Cad. N44/A 34947
Tuzla/ISTANBUL

: Istanbul Ticaret Sicili Madurligi

Ticaret Sicil Numarasi : 151415
Siiresi : Siiresiz
Faaliyet Konusu : Dizcam, buzlucam. avna, lamine cam, Kaplamali

Vergi Dairesi

cam, gines enerjisi cami, otocam, enkapsiile otomotiv
cami, beyaz esya canm Gretimi ve satisnvla istigal
elmektedir.

: Biiyiik Mikellefler Vergi Dairesi Bagkanlig:

Vergi No ¢ 8590048476
Internet Sitesi wwiw.sisecamduzcam com

Bagimsiz Denetci

Nace Kodu

kg

as; bah-f%Sanayii ve Jtaret AS.

Giiney BagZimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S.

: 23.1.1.01 Rev.2.0-Levha veya tabaka halinde diiz

cam imalat1 (telli, buzlu cam, renkli veva boval diiz
cam dihil) (dokilmis, haddelenmis, ekilmis.
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iflenmis, float, yiizeyi parlatilmis veya cilalanmus
ancak bagka sekilde islenmemis olanlar)

Sermaye Piyasast Aracimn

islem Girdiigii Pazar ¢ Yildiz Pazar - Grup |

TRAKYA CAM’n sermayesine iliskin bilgiler ise asagidaki gibidir:

1. Cikanlnmg Sermaye : 1.250.000.000 TL
2, Kayith Sermaye Tavam : 3.000.000.000 TL
3. Sen Durum itibariyle Cikarilmig Sermayenin Pay Sahipleri Arasinda Daghn

TRAKYA CAM., kayith sermaye sistemini kabul etmig olup, kayith sermaye tavan
3.000.000.000 TL’dir. TRAKY A CAM’n ¢tkarilmis sermayesi 1.250.000.000 TL dir ve
her biri 0,01 TL nominal degere sahip 125.000.000.000 nama yazili paya ayrilmistir.

TRAKY A CAM’in sermayesinin pay sahipleri arasindaki dagilimi asagidaki gibidir.

ORTAK SERMAYE PAYI SERMAYE ORANI OY HAKKI
(TL) {%a) ORANI (%)
SISECAM 897.379.559,09 71,79 71,79
Diper 352.620.440,9] 28,21 28,21
TOPLAM 1.250.000.000,00 100,00 100,00

TRAKYA CAM, SPK’ya kayith olup hisseleri 05.11.1990 tarihinden itibaren Borsa’da
istem gérmektedir,

4.2. Birlesme islemi Hakkmda Bilgi

4.2.1.Birlesme islemine Taraf Sirketlerin Yonetim Kurulu Kararlar

Taraf Sirketler, ilk olarak 30.01.2020 tarihinde aldiklan Yénetim Kurulu kararlan ile
birlesme goriismelerine baslanmilmasina karar vermigtir. Bu karan takiben birlesme
islemlerine iliskin yapilan islemler kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatt hikimleri

dikkate alinarak ek bazi kararlar da alinmistir. Altnan sonraki kararlarin dzeti asagida
sunulmaktadir.

a) Devralan Sirket — SISECAM:

$ISECAM i 27.04.2020 tarihli Y énetim Kurulu Karan ile SISECAM i, ANADOLU CAM,
DENIZLI CAM, PASABAHCE, SODA SANAYIi ve TRAKYA CAM ile SPKn, II-23.1
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savil Miilga Teblig, 11-23.2 sayih Teblig, TTK, KVK ve ilgili diger mevzuat hikiimleri
gercevesinde devralma yontemi ile birlesmesi iglemlerinin  baslatiimasina, birlesme
sozlesmesinin imzalanmasina, birlesme iglemine iligkin SPK'va isbu Duvuru Metninin
onaylanmasi i¢in bagvuruda bulunulmasina ve gerekli islemlerin viritilmesi i¢in Sayin Prof.
Dr. Ahmet Kiman ile Saymn Mustafa Gérkem Elverici'nin gorevlendirilmesine karar
veriimistir.

[lerleven siiregte, revize edilen birlesme s6zlesmesi ve birlesme raporu SISECAM Yénetim
Kurulu tarafindan 14.07.2020 tanthh yénetim kurulu karar ile onaylanmustir.

b) Devrolunan Sirket 1 —_ANADOLU CAM:

ANADOLU CAM'in 27.04.2020 tarihli Yonetim Kurulu Karan ile DENIZLI CAM.
PASABAHCE, SODA SANAYIi ve TRAKY A CAM ile birlikte, SPKn. 11-23.1 say1h Miilga
Teblig, 11-23.2 sayih Teblig. TTK., KVK ve ilgili diger mevzuat hikimleri cergevesinde
devralma yontemi ile SISECAM ile birlesmesi islemlerinin baglatilmasina, birlesme
sézlesmesinin imzalanmasina, birlesme islemine iliskin SPK’va isbu Duyuru Metninin
onaylanmasi i¢in bagvuruda bulunulmasina ve gerekli islemlerin viritiilmesi i¢in Sayvin Prof.
Dr. Ahmet Kirman ile Sayin Sibel Kog¢ Karacaoglu'nun gorevlendirilmesine karar verilmiglir.

Ilerleyen siiregte, revize edilen birlesme sozlesmesi ve birlesme raporu ANADOLU CAM
Yonetim Kurulu tarafindan 14.07.2020 tarihli vonetim kurulu karan ile onaylanmstir.

¢} Devrolunan Sirket 2 — DENIZLi CAM:

DENIZLI CAM'n 27.04.2020 tarihli Yénetim Kurulu Karar ile ANADOLU CAM.
PASABAHCE, SODA SANAYIi ve TRAKY A CAM ile birlikte, SPKn, [1-23.1 say1l Milga
Teblig, 11-23.2 sayih Teblig, TTK, KVK ve ilgili diger mevzuat hiakomleri cercevesinde
devralma yontemi ile $ISECAM ile birlesmesi islemlerinin baslatilmasina, birlesme
s6zlesmesinin imzalanmasina, birlesme islemine iliskin SPK'va isbu Duyuru Metninin
onaylanmasi igin basvuruda bulunulmasina ve gerekli iglemlerin viritilmest icin Sayin Cemul
Tokel ile Sayin Gokhan Giiralp'in gdrevlendirilmesine karar verilmistir.

llerleven siiregte, revize edilen birlesme sozlesmesi ve birlesme raporu DENIZLI CAM
Yonetim Kurulu tarafindan 14.07.2020 tarihli yénetim kurulu karari ile onay lanmustir.

d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE:

PASABAHCE'nin 27.04.2020 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile ANADOLU CAM,
DENIZLI CAM, SODA SANAYIi ve TRAKY A CAM ile birlikte, SPKn. [1-23.1 sayih Millga
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Teblig, 11-23.2 sayili Teblig, TTK. KVK ve igili diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde
devralma véntemi ile SISECAM ile birlegmest islemlerinin baslatiimasina, birlesme
stzlesmesinin imzalanmasma, birlesme islemine iliskin SPK’va isbu Duyuru Metninin
onaylanmas i¢in bagvuruda bulunulmasna ve gerekli islemlerin viuritilmesi i¢in Sayin Prof
Dr. Ahmet Kirman ile Sayin Ggkhan Giralp'in gorevilendirilmesine karar verilmistir.

Ilerleven siiregte, revize edilen birlesme sozlesmesi ve birlesme raporu PASABAHCE
Yonetim Kurulu tarafindan 14.07.2020 tarihli vonetim kurulu karar: ile onay lanmustir,

e) Devrolunan Sirket 4 —- SODA SANAYIi:

SODA SANAYIi'nin 27.04.2020 tarihli Yénetim Kurulu Karan ile ANADOLU CAM,
DENIZL] CAM, PASABAHCE ve TRAKY A CAM ile birlikte, SPKn, [1-23.1 savih Miilga
Teblig, 1-23.2 sayilr Teblig, TTK, KVK ve ilgili diger mevzuat hilkiimleri cercevesinde
devralma véntemi ile SISECAM ile birlesmesi islemlerinin baslatiimasina, birlesme
s6zlegmesinin imzalanmasina, birlesme islemine iligkin SPK’ya isbu Duyuru Metninin
onaylanmasi i¢in bagvuruda bulunulmasina ve gerekli islemlerin yiriititlmesi igin Sayin Prof
Dr. Ahmet Kirman ile Savin Umut Baris Dénmez’in gorevlendirilmesine karar verilmistir.

llerleyen stiregte, revize edilen birlesme sozlesmesi ve birlesme raporu SODA SANAYii
Yonetim Kurulu tarafindan 14.07.2020 tarihli yonetim kurulu karari ile onaylanmugtir.

f) Devrolunan Sirket 5— TRAKYA CAM:

TRAKYA CAM'in 27.04.2020 tarihli Yénetim Kurulu Karan ile ANADOLU CAM.
DENIZLI CAM, PASABAHCE ve SODA SANAYIi ile birlikte, SPKn, I1-23.1 say1li Miilga
Teblig, 11-23.2 sayih Teblig, TTK. KVK ve ilgili dier mevzuat hilkimleri cercevesinde
devralma yontem: ile SISECAM ile birlesmesi islemlerinin baslatilmasina, birlesme
sbzlesmesinin imzalanmasina, birlesme islemine iliskin SPK'va igbu Duyuru Metninin
onaylanmast i¢in bagvuruda bulunulmasina ve gerekli islemlerin yuriitilmesi igin Sayin Prof;
Dr. Ahmet Kirman ile Sayin Hiisevin Burak Dagh’nin gérevlendirilmesine karar verilmistir.

ilerleyen siirecte, revize edilen birlesme stzlesmesi ve birlesme raporu TRAKYA CAM
Yénetim Kurulu tarafindan 14.07.2020 tarihli yonetim kurulu karart ile onaylanmugtir,

Yukanda anilan Kararlarla ilgili detayl bilgi 22.1 (Ydnetim Orgam Kararlarr) atunda yer
almaktadir.
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4.2.2.T5lemin Niteligi

Devrolunan Sirketler’in, TTK, SPKn ile Kurul’un 1I-23.1 sayill Miilga Teblig, I1-23.2
sayil1 Teblig ve II-23.3 sayili Teblig basta olmak iizere diger teblig ve kararlan ve iigili
mevzuat hikimleri dogrultusunda ve ayrica KVK ile 1 Seri No’lu Kurumlar Vergisi
Genel Tebligi, Ticaret Sicil Yonetmeligi ve ilgili sair mevzuat hikimleri dairesinde tim
aktif ve pasif malvarligi unsurlarinuin bir biitin olarak SISEC AM tarafindan devralinmasi
suretiyle, SISECAM biinyesinde birlesilmesi islemadir,

Konuyla ilgili detayl agiklama 22.2 (fslemin Niteligi) altinda ver almaktadir,

4.2.3.islemin Kosullar

Birlesme iglemi, SPK, Ticaret Bakanligi ve ilgili diger kurumlardan yasal izinlerin
alinmasi ve birlesmeye Taraf Sirketler’in genel kurullarinin birlesme karan almas:
sartlarina bagh olacakur.

Yukarida belirtilenler diginda birlesme islemine ait bagkaca bir kosul bulunmamaktadir.
Konuyla ilgili detayh agiklama 22.3 (Jslemin Kogullart) alinda yer almaktadir.

4.2.4.0Ongbriilen Asamalar

Birlesme iglemine iliskin ongdrilen asamalar kronolojik siralama ile asagida

verilmektedir:
*  SPK’ya duyuru metninin onaylanmas! igin basvuruda bulunulmasi,
*  Yasal izin ve onaylarin alinmas,
*  Birlesme islemine iligkin ortaklara inceleme hakki duyurusunun yapiimasi,
*  Taraf Sirketler’in genel kurullarinin toplantiya gagrilmas:,
* Birlesme isleminin genel kurul toplantilarinda onaylanmasi,
*  Ayrilma hakkinin uygulanmasi,
* Birlesmenin tescil ve ilam ve
* Taraf Sirketler'in alacakhlarina hakiarimin  bildirilmesi ve gerekirse

alacaklarimn teminat altina alinmasi.

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.4 (Ongoriilen Asamalar) altinda ver almaktadir,
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4.2.5.Birlegme Gerekcesi

Birlesme islemi, toplulugun uzun dénem stratejileri ve kiiresel piyasalardaki rekabetci
hedefleri dogrultusunda; verimliligi, etkinligi, yahinligi ve ¢evikligi saglamak amaciyla;
ortaya ¢ikacak potansiyel gii¢ birligi degerlendirilerek; SISECAM’in faaliyetlerinin tek
bir cati altinda toplanmasini ve yatinmetlarin da iglem hacmi ve derinligi yiiksek hisselere
yatirim tercthleri dogrultusunda SISECAM’in piyasa deperine de olumlu katk:
saglamasim temin amaciyla planlanmaktadr.

Konuyla ilgilt detayli agiklama 22.5 (Gerekgesi) altinda ver almakitadir.
4.2.6.Uzman Kurulus Gériisii

Birlesme isleminde, birlesme oraminin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu sekilde
birlesme nedeniyle SISECAM’da yapilacak sermaye arttrim tutarimin ilgili mevzuat
hukamlerine uygun, adil ve makul bir sekilde tespitinde Uzman Kurulug Raporu esas
alinmugtir.

Uzman Kurulus Raporu’na gére birlesme orani % 73,42795 olarak belirlenmis, bu
kapsamda birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye artirim tutarinin, kullantlacak
aynlma haklan gercevesinde yeniden belirlenmek iizere 814.228 446,43 TL olacagi ve bu
dogrultuda birlesme sonrasindaki sermayenin 3.064.228.44643 TL olacap
belirtilmigtir. Uzman Kurulus Raporu ekte (£k 1 — Uzman Kwulus Raporu) pay
sahiplerimizin incelemesine sunulmaktadir.

Uzman Kurulus Raporu'nda (i) gelir vaklagimu, (ii) pivasa yaklagimu, (iii) net varhk
yaklasimu ve (iv) borsa degeri olmak uzere dort farkl yontem kullanilmistir. Tanimlanan
yontemlerin, birlesme ve degisim oranlarinin hesaplanmasinda kargilastirmali bir analiz
yapabilmek icin yeterli oldugu belirtilmistir.

Konuyla ilgili detayh agiklama 22.6 (Uzman Kurulus Gorigiz) altinda ver almaktadir,
4.3. Birlesme Islemine iliskin Riskler

Birlesme isleminin, yukanda 4.2.3 (Jslentin Kogullarr) alinda bahsedilen yasal izin ve
onaylarnin alinamamasi durumunda gerceklesmeme riski vardir. Bunun yanisira,
birlesme isleminin genel kurul tarafindan onavlanmamasi, Taraf Sirketler'in finansal
durumunda 6nemli bir degisiklik olmasi ve yénetim organlarinin birlesme sozlesmesinin
degistirilmesi veya birlesmeden vazgegilmesi hususlarinda karar almas; durumunda da
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birlesme islemi vaptlamayabilir. Ongdriilen tarihlerde herhangi bir gecikme vasanmas:,
islemin 31.12.2019 finansallan Gzerinden yapilmasina engel teskil edecektir.

Ayrnica, aynlma hakkinin kullanimi durumunda 6denecek bedelin miktarina bagh olarak
finansman saglanmasi giindeme gelebilir. Béyle bir finansman ihtivac: dogar. ancak gerekli
finansman saglanamazsa birlesme isleminin tamamlanmast mimkin olmayabilir.

Son olarak, miicbir sebep hallerinin varligi, COVID-19 (“COVID-19") pandemisinin
devam veya etkisinin artmasi genel kurul toplantisina katihim, aynlma hakk: kullantmim
veya onaylanan birlesme isleminin tescilini zorlastirabilir, ertelenmesine v eya imkansiz hale
gelmesine sebep olabilir,

Konuyla ilgili detayh agiklama 7.6 (Birlesme Islemine fliskin Riskler) altinda ver almaktadr,

5. BAGIMSIZ DENETCILER

S.1. Birlesme isleminde esas almnan finansal tablolarm bagimsiz denetimini
gerceklestiren bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve
sorumlu ortak bas denet¢inin adi soyadi

1) Devralan Sirket - SISECAM

Ticaret Unvam . Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.
Adresi ¢ Orjin Maslak Plaza Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad.

No: 27 Kat: 1-5 34485 Saryer, istanbul
Sorum!u Ortak Bas
Denetginin Adi Soyvadi  :  Zevnep Okuyan Ozdemir

b) Devrolunan Sirket 1 — ANADOLU CAM

Ticaret Unvam : Giiney Bagimsiz Denetim ve Scrbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.
Adresi © Orjin Maslak Plaza Maslak Mah. Eski Biiviikdere Cad.

No: 27 Kat: 1-5 34485 Sariyer, istanbul
Sorumlu Ortak Bag
Denctginin Adi Soyadt :  Zeynep Okuyan Ozdemir
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¢) Devrolunan Sirket 2 - DENIZLi CAM

Ticaret Unvam : Giiney Bagimsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miigavirlik A.S,
Adresi ¢ Orjin Maslak Plaza Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad.

No: 27 Kat: 1-5 34485 Sariyer. istanbul
Sorumlu Ortak Bas .
Denctginin Adi Soyadi  :  Zeynep Okuyan Ozdemir

d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE

Ticaret Unvam ¢ Giiney Bagimsiz Denctim ve Serbest Muhascbeci Mali
Miisavirlik A.S.
Adresi : Orjin Maslak Plaza Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad.

No: 27 Kat: 1-5 34485 Sanver, istanbul
Sorumlu Oriak Bas
Denetginin Adi Soyadi  :  Mchmet Can Altintag

¢) Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYii

Ticaret Unvam . Giincy Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.
Adresi : Orjin Maslak Plaza Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad.

No: 27 Kat: 1-5 34485 Saniyer, Istanbul
Sorumlu Ortak Bas
Denetginin Adi Soyadt  : Zeynep Okuyan Ozdemir

f) Devrolunan Sirket 5 - TRAKYA CAM

Ticaret Unvam : Giiney Bagimsiz Denctim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S.
Adresi : Orjin Maslak Plaza Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad.

No: 27 Kat: 1-5 34485 Saniver, Istanbul
Sorumlu Ortak Bas
Denetginin Adi Soyadi  : Tolga Kirelli

5.2. Bagmmsiz denetim kuruluslarmm/sorumlu ortak bas denetcinin girevden
alinmas, gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi
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6. BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SECILMIS

FINANSAL BIiLGILER

6.1. Birlesmeye esas finansal tablolarin tarihi

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolarin ait oldugu hesap dénemi 01,01.2019

-31.12.2019°dur

6.2. Secilmis finansal bilgiler

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolar;

a) Devralan Sirket — SISECAM:

Birlesme igleminde esas alinan finansal tablolar konsolide finansal tablolardir.

Bilango (Bin TL) 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Bagimsw. denctimden gecmis | Bagimsiz denctimden geemis
Dinen Varliklar 17.241.254 10.314.397
-Nakit ve nakit benzerleri 8.368.913 3.164.017
~Ticari Alacaklar 3.572.022 3.234.587
-Stoklar 3.831.439 3.006.188
Duran Varhklar 21,505.584 17494244
-Maddi Duran Varhklar 14.684.667 12.177.322
-Yatinm Amach Gavrimenkuller 772,422 729.968
Aktif Toplami 38.750.838 27.808.641
Kisa Vadeli Yilkiimlilikler 8.191.171 6.005.159
-Finansal Borglar 5.250.841 3.675.419
-Ticari Borclar 2.093.016 1.657.192
Uzun Vadeli Yiikémliiliikler 11.426.282 5.090.496
-Finansal Borglar 10.594.795 4.333.624
Ozkaynaklar 19.133.385 16.712.986
a)  Ana Ortakh@a Ait Ozkaynaklar 14.622.505 12.696.168
b) Azinhk Pavian 4.510.880 4.016.818
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Kar veya Zarar Tablosu ( Bin TL) 1 Ocak- 31 Aralik 2019 1 Ocak- 31 Arahk 2018
Bafimsiz denetimden gecmis Bagimsiz denetimden gecmis
Briit Kar/Zarar 5.879.655 5.160,951
Faalivet KarvZaran 2.927.426 2.988.718
Siirdiriilen Faaliyetler Dinem 2.700.319 3.365.897
Kar/Zuran
Dénem Karimin/Zararimn Daghm
- Azinhik Paylan 795.785 1.076.985
= Ana Ortakhik Pavior 1.904.534 2.288.912
Pay Bayina Kazang/Kavip 0,8465 1,0173

b) Devrolunan Sirket 1 —- ANADOLU CAM:

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolar konsolide finansal tablolardir.

Bilango ( Bin TL) 3t Arahk 2039 31 Arahk 2018 Bafnmsiz
Bafnmsiz denetimden geemiy et
Dénen Varliklar 2.875.605 1.485.886
-Nakit ve nakit benzerleri 989.866 153.458
-Ticari Alacaklar L.045.160 773.558
-Stoklar 614.104 419.254
Duran Varhklar 4.397.979 3.515.896
-Maddi Duran Varliklar 3.476.037 2.736.694
-Yatirim Amach Gavrimenkuller 73.742 77.911
Aktif Toplanm 7.273.584 5.001.782
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.974.339 1.385.605
-Finansal Borclar 1.251.956 §18.793
-Ticari Bor¢lar 575.081 463.253
Uzun Vadeli Yikiimliliikler 2.473.234 1.306.715
-Finansal Borglar 2.398.426 1.239.811
Ozkaynaklar 2.826.011 2.309.462
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€) Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 2.826.011 2.309.462
d) Azinltk Pavlar - -
Kar veyn Zarar Tablosu (Bin TL) 1 Ocak- 31 Aralik 2019 1 Ocak- 31 Aralik 2018
Bafimse denetimden gecmis | Bagimsiz denctimden | gecmis
Briit Kor/Zarar 1.433.624 975. 678
Faalivet Kar/Zaran 689.363 459.731
Siirdiirdlen Faalivetler Donem 527.224 450.743
Kar/Zarart
Dinem Karini/Zararimin Dagnlinn
- Azinhk Paylar - -
- Ana Ortakhik Pavlan 527.224 450.743
Pay Basina Kazan¢/Kavip 0,7030 0,6010
¢) Devrolunan Sirket 2 - DENIZLi CAM:
Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolardir.
Bilonco (BinTL) 31 Arahk 2019 31 Arahik 2018
Bagimsiz denetimden gecmiy | Bafimsiz denetimden gecmiy
Dinen Varhklar 55.915 53.399
-Nakit ve nakit benzerleri 8.696 187
-Ticari Alacaktar 14.826 21.008
-Stoklar 17.279 20.210
Duran Varliklar 69.871 70.912
-Maddi Duran Vartiklar 68.008 68.020
-Yatirnm Amach Gavrimenkuller - -
Aktif Toplann 125.786 124.311
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 47.372 51.803
-Finansal Borglar 46.644 -
-Ticari Borglar 8.170 6.949
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 13.059 9.501
-Finansal Borglar - -
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Ozkavnaklar

65.354

63.007

e) Ana Ortakh@a Ait Ozkaynaklar
f) Azinlik Pavlart

65.354

63.007

Kar veya Zarar Tablosu (Bin TL)

1 Ocak- 31' Aralik 2019
Bagimsiz denctimden geg¢mis

1 Ocak-31 Aralik 2018
Bufimsiz denetimden gecmis

Briit Kar/Zarar 17.526 15. 330
Faalivet Kan/Zaran 3.040 4.846
Siirdiiriilen Faaliyetler Dinem (5.979) (379
Karv/Zaran
Dinem Karimin/Zararinin Dagilim:
- Azinhik Paylan = -
- Ana Ortakhk Pavlar (5.979) (379)
Pay Basina Kazang/Kavip {0,713) (0,063)

d) Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE:

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolar konsolide finansal tablolardir.

Bilango ( BInTL ) 31 Aralk 2019 31 Arabk 2018
Bajimsiz denctimden geemiy Bagimsiz denetimden gecmis
Diinen Varliklar 2.501.372 §8.106
-Nakit ve nakit benzerler 405.900 1.934.781
=Ticari Alacaklar 738.449 658.130
~Stoklar 1.169.131 1.083.503
Duran Varliklar 2.351.454 2.005.401
-Maddi Duran Varhklar 2.067.963 1.901.839
-Yatirim Amacl Gavrimenkuller 8.196 8.201
Aktif Toplam 4.852.826 3.940.182
Kisa Vadeli Yiikimlilikler 1.283.140 1.561.394
-Finansal Borglar 832.672 837.583
-Ticari Bor¢lar 305.196 271.659
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 1.353.877 237.372
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-Finansal Borclar 1.093.240 84.325
Ozkavnaklar 2.215.809 2.141.416
g)  Ana Ortakhfia Ait Ozkavnaklar 2.192.581 2.119.312
h) Azmnhk Pavlan 23,228 22.104

Kar veya Zarar Tablosu ( Bin TL)

1 Ocak- 31 Aralik 2019
Banimsiz denetimden gegmis

1.Ocak- 31 Aralik 2018
Bafimsiz denetimden geemiy

Briit Kar/Zarar 993.152 504.326
Faalivet Kari/Zaran 249.066 296.928
Siirdiiriilen Faalivetler Dinem 36.206 145.024
Karv/Zarari
Dinem Karimn/Zararimn Dagilim
= Azinhk Paylan (2.923) (22
- Ana Ortaklik Paylan 39.129 145.046
Pay Basina Kuzanc/Kayip 0,1746 0,6472

e) Devrolunan Sirket 4 - SODA SANAYiIi:

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolar konsolide finansal tablolardir.

Bilango( BinTL) 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Bajumsiz denctimden gecmis | Bagimsiz denetimden gegmisy

Dincn Varhklar 4.053.660 2.612.358
-Nakit ve nakit benzerleri 2.300.473 1.193.467
-Ticari Alucaklar 901.551 735.853
-Stoklar 553.396 320.488
Duran Varhklar 4.573.764 3.756.700
-Maddi Duran Varliklar 2.250.033 2.094.130
-Yatinm Amach Gavrimenkuller - -
Aktif Toplam 8.627.424 6.369.058
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 1.524.621 1.086.585
-Finansal Borglar 410.618 220.684
~Ticari Borglar 506.213 447.247
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.360.939 413.278

-Finansal Berglar 1.308.705 321.328
Ozkavnakiar 5.741.864 4.869.195
i) Ana Ortakhgia Ait Ozkaynaklar 5.741.864 4.862.921
j) Azinhk Pavlar - 6.274

Kar veys Zarar Tablosu ( Bin TL)

I Ocak- 31 Aralik 2019

Bapimstz denetimden gecmiy

1 Ocak- 31 Arahk 2018

Bafimsiz denetimden gecmiy

Briit Kar/Zarar 1.432.186 1.316.057
Faalivet KarvZarar 868.423 916.749
Sirdiirilen Faalivetler Dinem [.108.934 1.557.014
Kan/Zaran
Diinem Karimin/Zararinin Daglim
- Azinhk Paylar - 895
= Ana Ortakhik Pavlari 1.108.934 1.556.119
Pay Basina Kazang/Kavip 1,109 1,556

f) Devrolunan Sirket 5—- TRAKYA CAM:

Birlesme isleminde esas alinan finansal tablolar konsolide finansal tablolardir.

Bilango (BinTL) 3t Arahk 2019 31 Arabk 2018
Bafumsiz denctimden gecmis | Bafimsiz denetimden gegmiy
Diinen Varhklar 6.895.059 3.769.739
-Nakit ve nakit benzerleri 3.928.489 1.339.701
~Ticari Alucaklar 929.956 979,529
-Stoklar 1.432.626 1.089.783
Duran Varhiklar 8.012.586 6.584.127
-Maddi Duran Varhklar 3.917.186 4.895.993
-Yabinm Amach Gayvrimenkuller 557 589
Aktif Toplam 14.907.645 10.353,866
Kisa Vadeli Yiikimliiliikler 3.803.187 2.151.682
-Finansal Borglar 2.359.747 1.204.927
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-Ticari Bor¢lar 975.902 597.990
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 4.307.915 2.431.999
-Finansal Borclar 4.000.962 2.116.582
Ozkavnoklar 6.796.543 5.770.185
k)  Anaz Ortokhga Ait Ozkaynaklar 6.384.434 5.297.665
1) Azinhik Paylan 412.109 472.520

Kar veya Zarur Tablosu {Bin TL)

1 Ocak- 31 Aralik 2019
Befimsiz denctimden gegmiy

1 Ocak- 31 Aralik 2018
Bafimsiz denctimden gecmiy

Briit Kar/Zarar 2.025.293 1.919.929
Faalivet Kar/Zaran 840.712 1.063.089
Siirdiirilen Faaliyetler Diinem 769.014 390.909
Kari/Zaran
Dinem Karinin/Zararimn Daglimi
- Azinhk Paylari 19.481 40,362
- Ana Ortakhk Pavlan 749.533 U50.547
Pay Bagsina Kazang/Kavip 1,5996 06,7604

7. RISK FAKTORLERI

7.1. Devralan Sirkete® ve Faaliyetlerine iliskin Riskler

SISECAM’a ve faaliyetlerine iliskin konsolide finansal tablolarinda da belirtilen riskler

agagida yer almaktadr:

a) Sermaye Riski Yénetimi

SISECAM sermaye vénetiminde bir vandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamava ¢aligirken
diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karlhgim artirmay

hedeflemektedir.

Pasabahce Cam Sanayil ve Ticgre

Isbu Duyuru Metinde, DENIZLt CAM hari

¢ olmak zere SISECAM, ANADOLU CAM, PASABAHCE,

SODA SANAYI, TRAKYA CAMa iliskin finansal rapotlardan temin edilen tablolar aksi belirtiimedikge bin

TL olarak ifade edilmistir,
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SISECAM"in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye simfivla iliskilendirilen riskler
SISECAM (solo) vyonetimi tarafindan degerlendirilir. SISECAM (solo) yonetimi
degerlendirmelerine dayanarak sermaye vapisin yem bor¢ edinilmesi veya mevcut olan
boreun geri sdenmesivle oldugu kadar temettii 6demeleri ve veni hisse ihraci voluyla dengede
tutulmast amaglanmaktadir.

SISECAM sermayveyi borg/toplam 6zkaynak oramm kullanarak izler. Bu oran net borcun
toplam 6zkaynaga bolinmesiyle bulunur. Net borg. nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
bor¢ tutarindan (finansal durum tablosunda gostenldigi  gibi finansal borglar ve
vikimlalikleri, finansal kiralama ve ticari borglari igerir) diigitlmesiyle hesaplanr.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla net borg / toplam ézkaynak oram bin Turk
Liras cinsinden asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2019 2018

Finansal ve ticari borglar 17.938.652 9.666.235
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri ile vadeye kadar eide tut. finansal varlik (11.330.250) (5.767.265)
Net borg 6.608.402 3.898.970
Toplam Szkaynak 19.132.385 16.712.986
Net borg / Gzkaynak oram %35 %23

b) Finansal Risk Faktorleri

SISECAM (aaliyetleri nedenivle piyasa riski (kur riski, gergege uygun deger faiz orar riski,
nakit akisi faiz oram riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir,
SISECAM risk y6netimi programi genel olarak finansal pivasalardaki belirsizligin, SISECAM
finansal performans: tzerindeki potansivel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi {izerine
odaklanmaktadir.

SISECAM finansal araglarim $ISECAM Toplulugu Mali Isler Bagkanligi vasitasiyla merkezi
olarak SISECAM n risk politikalan ¢ercevesinde yonetmektedir. SISECAM in nakit giris ve
¢ikiglan giinlik olarak. aylik nakit akig bitcelerini hafalik raporlarla, vilbik nakit akis
bitgelerini ise aylik nakit raporlarla izlenmektedir.

Risk yonetimi, SISECAM (solo) Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar
dogrultusunda merkezi bir SISECAM Risk Yonetimi Birimi tarafindan yuratiimektedir. Risk
politikalarina iliskin olarak ise SISECAM Risk Yénetimi Birimi tarafindan finansal risk
tamumlanir, degerlendirilir ve SISECAM’in operasyon initeleri ile birlikte ¢alismak suretivle
riskin azaltilmasma vonelik araclar kullamlir, SISECAM (solo) Yonetim Kurulu tarafindan
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risk y6netimine iligkin olarak déviz kuru riski, faiz riski, kredi riski. tirev Grinlerinin ve diger
tirevsel olmayan finansal araglarin kullanimu ve likidite fazlah@imin nasil degerlendirilecegi
gibi gesitli risk turlerini kapsayan vazih prosediirler olusturulur.

b.1) Kredi riski yénetimi

Finansal araglar elinde bulundurmak kars: tarafin anlagmanin gereklerini verine getirememe
nskini de tasimaktadir. SISECAM yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf igin
ortalama riski kisitiavarak ve gerektigi takdirde teminat alarak Kargilamaktadir. SISECAM'1n
tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. SISECAM, bavilerinden
dogabilecek bu riski, bayiler igin belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile simrlavarak
vénetmekiedir. Kredi limitlerinin kuliamme SISECAM tarafindan siirekli olarak 1izlenmekte ve
migterinin finansal pozisvonu. ge¢mis tecriibeler ve diger faktorler g6z 6niine alinarak
miigterinin kredi kalitesi sirekli degerlendiriimektedir. Ticari alacaklar SISECAM politikalan
ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda supheli alacak karsihig:
ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterilmektedir.

Ticari alacakiar gesitli sektor ve cografi alanlara dagiimis ¢ok sayidaki musteriyi
Kapsamaktadir. Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri iizerinden siirekli olarak kredi
degerlendirmeleri yapilmaktadir. Maruz kalinan kredi riskleri detay1 bin Tirk Lirasi cinsinden
asagida belirtilmistir:
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_Alacaklar

A

c

D

£

Ticarl alacaklar Dider alacaklar Nakit ve Finansal
HigkHi Dider ligkili Dijer nakit benzeri yatwrimlar ye
in 1t i il 2ot tarsf  tarsf _ torl  Wglemler tirev araclyr
31 Arahk 2019 tarihi fibanyla maruz kalinan azami kredi riski {*) (A+B+C+D+E) 5.829 3.563.468 . 287.457 8.369.516 3.051.251
- Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi - {1.952.758) - - . -
i mi i [2} mans fin_varliklarn ny 1 8029 2160 385 7 457 1
Yeminat vs ile giv hnmis Kism = (1894813
Kesullat: yenden gortsoimas bulunan aksi takdirde vades gecrms veya deder
klg@in ram ! finansal varliklann 7 r
Teminat vs e guvence atiea 3 armirs kism
Vades) gecrmig ancak deder dusikiudiune uramamis varhklarin net defter deder 405 083
- Temmal vs | T linrmis kismi - 158 148)
Vadesi gecmnis (bruit defter dederi) = 24 308 2404
- Deder dusikiidu (-} {84 308) {2404)
Net d in inat vs svence ating alinrmus kigrmi -
= Mades gecrmenus (brid defter degeri) 860 10279 33217
- Deder dustkiGe { ) (888} (10 278) {83217
Net defjenn teminat vs ie quvence attina atinnus kisrm
Fun I dutum u dig) kredt T_unsurlar - -
Tutatin belulenmesini 1nan natlar giby kredi nlirlifjin 4 layan rtar ol linrmamistic
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i ) rieri &l I iskleri

A
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31 Aralk 2018 tarih} ftibartyla maruz kalinan azam} kred riski [*] {A+B+C+D+E)
- Azam| riskin teminat vs. lle glvence altina alinmig kism)

Vadesi gegmenys ya da dejder dusiklidune ugramamis fin varhklann net defter dejeri

Termmat, vs ile givence aftina ahinmig kismi

B Kegullan yenden gérisiimis bulunan aksi takdirde vades gecmis veya defar

dugsukludune uframis saytlacak finansal varitkiann deftar dejen
Teminat, vs le giivence altina altnmig kism;

€ Vadesi gegmis ancak deder disokiujune udramamig vartiklann net defter deferi
- Temnat, vs ile giivence altina alinmis kisrm
D Defer diigilklafine ufrayan vashklann net defter dejerleri
Vadesi gecmis {brit defter deger))
Dejer dasikiuga (-)
Net dedennteminat vs ‘e guvence attina aknrmg ks
Vadesi gecmamg (brit defter dejeri}
- Defer dugiklufa (-}
Het dederin teminat vs the guvence atina alinmyg ks

Finansal durum tablosu disi kredi sk iGeren unsurlar

r Nakht ve Finansal

INighill Dider igkin Difer nakit benzeri yatirimlar ve
targf taraf taraf taraf  _kalemler tdrev araclar
2292 3.232.594 - 75.362 3.161.016 2603248
- {1.352.056) - 5 o -

2282 2830513

{1258 282)

402 081

(83 774)

110 570

(110570

{*] Tutatin belrtenmesinde alinan temnatiar g kreds guvenilirifinde aris salayan unsuriar dikkate aknmameshr
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SISECAM in miisterilerinden aldig: teminatlarin toplamu bin Turk Lirasi cinsinden asagidaki

gibidir:
31 Arahk 31 Aralik
2019 2018
Teminat gek ve senetleriile alacak sigortas 1.237.680 448 695
Teminat mektuplan 388.940 601.560
Dodrudan borgtandirma sistemi 214.319 223,473
Nakit 72573 35.144
ipolekier 39.246 43.184
1.952.758 1.352.056

Vadesi gegmis ancak deger digikliigine ugramamus ticari alacaklar bin Tirk Lirasi cinsinden

asagidaki gibidir:
31 Aralik 31 Arahk
2019 2018
Vadesi Gzerinden 1-30 glin gecmis 252148 249,987
Vadesi (izerinden 1-3 ay ge¢mis 57.106 54.576
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 42534 67.144
Vadesl 0zerinden 1-5 yil gegmis £§3.285 30.374
Toplam vadesi gegen alacaklar 406.083 402.081
Teminat vs. ile glivence altina alinmig kismi (-) (68.146) (93.774)

b.2) Likidite Risk Ydnetimi

SISECAM, nakit akislarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve viikiimliliiklerin
vadelerinin eslestirilmesi voluyla veterli fonlarin ve borglanma rezervinin devarmum saglayarak
likidite riskini vonetir.

ihtivath likidite riski vonetimi yeterli 6l¢iide nakit tutmay: yeterli miktarda kred: islemleri ile
fon kaynaklarmin kullamlabilirligini ve pivasa pozisyonlarin kapatabilme giiciini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski yeterli savida ve
vilksek kalitedeki kredi saglayicilanimin erisilebilirliginin  siirekli  kilinmas: suretiyle
vonetilmektedir,

Likidite riski tablolan

Asagidaki tablo bin Tark Lirast cinsinden olup SISECAM ' finansal yikimlaliklerinin vade
dagilimuini géstermektedir. Asagidaki tablolar, SISECAM i viikiimlilliikleri iskonto edilmeden
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ve ddemesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmugtir. 62z konusu vikimlalakler
dzerinden &denecek faizler agagidaki tablova dahil edilmistir,

31 Aralik 2019

Sizlegme

uyarinca
nakit cikiglar: Ug aydan 3-12 ay 1-6yil & yildan
Tiirev olmayan finansal Defter toplarmi kisa aras| arasi uzun
yilktmluldkler dederi  {lM+lI+}V) ] (i) (tiy {v)
Banka kredileri 9653.849 10603 803 1.980.262 1.893.620 6698908 31.013
Borglanma senedi ihraglari 5982316 8.569.859 858.331 1.963 939 1.155.963 4591626
Kiralamalar 209.471 321.673 23.809 59.024 154774  84.068
Ticari borgiar 2008 862 2015154 1.999.504 15.560 - -
lligkili tarafiara borglar 89.086 89.086 B89.086 - . -
Diger borglar 143.166 143.198 112.560 - 30.638 -
Toplam yiiktimitlik 18.086.750 21.742.773 5.063.642 3.932.143 8.040.283 4.706.705

Sozlegme

uyarinca
nakit gikiglan Og aydan 3-12 ay 1-6yil 6 yildan
Tlrev finansal Defter toplami Kisa arass arasi uzun
yikdmiwlakler degeri  (+I+HI+IV) n ()] () {)
Nak girigler| 89914 89914 s 25 764 - 64150
Nakit cikislar: (113.391) {113.301) - (23.387) - (B9.804)
{23.477) (23.477) - 2177 - (25.654)

31 Aralik 2018

Sdzlesme

uyarinca
nakit gikiglar: Ug aydan 3-12ay 1-5yil 5 yildan
Tiirev clmayan finansal Defter toplam kisa arasi arasi uzun
yikiimliilikler degeri  (l+ll+H1+1V) (U] {1 {ny (V)
Banka kredileri 4794.029 5.397.302 1.174.180 2.302039 1.8668719 52364
Borglanma senedi ihraglar 2641.934 2798141 - 111.794 2.686.347 -
Diger finansal yGkimitiOkler 572.660 572.660 - 572.660 - -

Finansal kiralama

yUkGmlDlakieri 420 546 231 285 - -
Ticari borglar 1565.037 1.600434 1.582.550 17.884 - -
lligkili taraflara borglar 74.794 74.794 74.794 - - -
Diger borglar 52.005 52 080 50.761 - 1.318 -
Toplam ylkimiulik 9.720.879  10.495.957 2.882.536 3.004.672 4.556.385  52.364

Sozlegsme

Uyarinca
nakit gikuislan g aydan 3-12ay 1-6yil 5 yildan
Tiirev finansal Defter toplam kisa arasi arasi uzun
yiikimlilikler dederi  (kl+Hl+IV) n {mn (i3 (V)
Nakit girigleri - - - - - -
Nakit gikiglar: (280} (280) - (280) - -
(280) {280) - (280) - -
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b.3) Piyasa Riski Yonetimi

Faaliyetleri nedenivle SISECAM, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili
finansal risklere maruz kalmaktadir. SISECAM dizevinde Kargilasilan pivasa riskleri,
duyvarlihk analizleri esasina gore olgulmektedir. 01.01.2019 — 31.12.2019 arast dénemde
SISECAM'n maruz kaldig: pivasa riskinde va da karsilagilan riskleri ele alis yonteminde veva
bu riskleri nasil 8l¢tigine dair kullandii vontemde. 31 Aralik 2018 tarihine gore bir degisikhk
olmanustir,

b.3.1) Kur riski yénetimi
Yabanci para cinsinden iglemler kur riskinin olusmasina sebebivet vermektedir. $ISECAM,

bagli ortakliklan ve istiraklerinin faaliyet gosterdigi dlkelerin ekonomilerine gére gecerli
fonksivonel para birimleri diginda kalan para birimlerini yabanci para olarak kabul etmistir,

SISECAMin yabanc: para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklan ile parasal ve parasal
olmayan ytkiimliliklerinin rapor tarihi itibariyla dagilimt asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 Tarihi Itibangla Déviz Pozisyonu Tablosu

Digier dévizlerin

TL karsihigh ABD Dolan Ewo TL kargthé
1. Ticari alacaklar 1.128 589 101.057 73.048 42,477
2a  Parasal finansal varhidar (kasa,
banka hesaplar dahil) 7.789.064 864593 377.727 141.098
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - . -
3. Diger 78 804 4,397 7.367 3690
4.  Dinen varliklar (1+2+3) 8,996.457 970.047 458,142 187.266
5  Ticari alacaklar 5 - - .
6a Parasal finansal varikiar 2585312 435.223 - -
6b. Parasal olmayan finansal varlikiar - - - -
7.  Diger 246.108 6.803 30375 3685
8.  Duran varliklar (5+6+7) 2.831.420 442.026 30.378 3.685
9. Toplam varliklar (4+8) 11.827.877 1.412.073 488,517 180,950
10. Ticari borglar 515824 23448 55.924 4610
11, Finansal yekimlGlikler 2.220.685 326310 42 453 -
12a. Parasal olan dider ylkOmitiltkler 69.001 6.674 4,409 34
12b. Parasal olmayan diger ylkimliliikler - - - -
13.  Kisa vadeli yikimidliikler (10+11+1 2} 2806510 366.432 102.786 4.644
14.  Ticari borglar - - - -
15. Finansal yOkimigiokler 6.139.363 716.389 283.263 -
tBa. Parasal olan diger ykiimlDlikler 6 1 - -
16h. Parasal olmayan diger yokOmiGlikler - - - -
17.  Uzun vadeli ydkilmitltkler {14+158+16) 6.139.368 716.380 283.263 -
18. Toplam yitkimldliilkder (13+1 7) 8.944.878 1.072.822 386.049 4.644
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19,  Bilango digt tlirev araglanin net varlik /

(yUkOmldlik) pozisyonu (19a-15b) 618.705 §75.000 (420.550) -
19a. Akiif karakterli bilango disi déviz cinsinden

tarev Or@inlerin tutar 3415615 575.000 - -
19b. Pasif karakterli bilango dig) dviz cinsinden

tarev Granlerin tutar) 2796 910 - 420 550 -
20. Net yabanci para varlik / (yOKGmGIGK)

Pozisyonu (9-18+19) 3.501.703 914,251 (318.082) 186.306

21. Parasal kalemler net yabanci para varhk /
fyliktimlulik) pozisyonu {=1+2a+6+6a—

10-11-12a-14-15-16a) 2.568.086 328.051 64.726 178.931
22, Diviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin

toplam gergede uygun dederi (23.477) (3.952) - -
23 lbracat 5.238.524 482 896 3g4.011 189.179
24. lthalat 2259511 140.496 228.520 52078

31 Aralik 2018 Tarihi Itiharly_la Diviz Pozisyonu Tablosu

Diger dovizlerin

TL kargihd ABD Dolar) Euro L karsiligt
1. Ticari alacaklar 1.010.414 114 751 61.131 38,222
2a. Parasal finansal varliklar (kasa,
banka hesapiari dahil) 3179789 263.690 274 2614 139.297
2b. Parasal oimayan finansal varliklar -
3. Diger 158.800 21.369 7.621 441
4. Dénen varhiklar {1+2+3) 4.349.003 399.810 343.013 177.960
5. Ticari zlacaklar 2.445656 464.874 - -
6a. Parasal finansal varhiklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - . - -
7. Dider 134 261 2744 17.948 11.654
8.  Duran varliklar (5+6+7) 2.679.937 467.618 17.948 11.654
9. Toplam varliklar (4+8) 6.928.940 867.428 360,961 189.614
10. Ticari borglar 366.037 31.957 30.866 11.854
11.  Finansat yikGmiGiokier 494 606 15.116 68 B5% -
12a. Parasal clan diger yikGmltlokler 60.387 5849 4657 1.544
12b. Parasal ofmayan diger yOkGmllikler 972 660 - 93000 -
13.  Kisa vadeli yikimiulikler (10+11+12) 1.493.690 62.922 199.382 13.398
14, Ticari borglar - 5 - i
15.  Finansal yGkOmildiGkler 3.058.704 525 169 49.078 -
i6a. Parasal olan diger yikiimlOltkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger ylikimiGltikler - - - -
17, Uzun vadeli ytikimlilukler (14+15+16) 3.058.704 525.169 48.078 -
18. Toplam yitkiimliltkler (13+17) 4.562,394 578.091 248.460 13.398

19.  Bilango dig tirev araglarin net varik /
(ylikUmiGiik) pozisyonu {19a-18b) - - - -
19a. Aldif karakterli bifango digi déviz cinsinden
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tGrev Urlnlerin tutan - - - -
19b. Pasif karaklerli bilango digi déviz cinsinden

tirev Granlerin tular - - - -
20. Net yabanci para varlk / {yukdmiGldik)

Pozisyonu {9-18+19) 2,376.646 289.337 112.501 176.216
21, Parasal kalemler net yabanci para varifk

HyUkimidldk) pozisyonu {=1+2a+5+6a—

10-11-12a-14-15-16a) 2.656.125 265.224 181.932 164.121
22, Déviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin

toplam gergede uygun degeri (280) {53) - -
23 |hracat 4270535 473026 317.871 180.588
24, ithalat 1.985.339 154.629 210015 45,798

SISECAM, baslica ABD Dolan ve Euro cinsinden kur riskine maruz Kalmaktadir. Diger
kurlanin etkisi Snemsizdir,

Asagidaki tablo SISECAM"in ABD Dolan ve Euro kurlarndaki %10°Tuk artisa ve azalisa olan
duyarliligini gdstermektedir. %10 1uk oran, st dizey voneticilere SISECAM iginde kur
riskinin raporlanmas sirasinda kullanilan orandr. Duvarlihk analizi sadece dénem sonundaki
agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki
%10°luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakh krediler ile birlikte
SISECAM igindeki yurt disi faaliyetler igin kullamtan, kredivi alan ve de kullanan taraflarin
fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, vergi oncesi kar /
zararda ve diger dzkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.

Kur riskine duyarlilik
31 Aralik 2019

Kar/{Zarar) Ozkaynakliar [}

Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanci paranin  Yabanct paranin

deder kazanmasi deder kaybetmesi deder kazanmasi dedjer kaybetmesi

ABD Dolan'nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde

1- ABD Bolan net varlik / yOkGmIOldk 194,869 (194.869) 2389 (2.389)
2- ABD Dolari riskinden kerunan kisim {-) 341.5681 {341.561) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 536.430 {536.430) 2.389 {2.389)

Euro’'nun TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde

4- Euro net varlik / yikGmiltiltik 43 047 (43.047) 1.086.221 {1.086.221)
S- Euro riskinden kerunan kisim {-) {279.691) 279.691 - -
8- Euro net etki (4+5) (236.644) 236.644 1.086.221 (1.086.221)

Diger dévizlerin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde
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7- Diger dovizler cinsinden net varlik / yGkimlGk 17.893 (17.893) 320.474 (320.474)
8- Diger ddvizierin riskinden korunan kisim (-) - -

9- Diger dovizlerin net etkisi (7+8) 17.893 {17.893) 320.474 {320.474)

Toplam (3+6+9) 317.679 {317.679} 1.409.084 {1.409.084)

(*) TUrkiye diginda faaliyet gosteren bagl: ortaklik, igtirak ve ig ortakliklarinin TL'ye gevrimlerindeki kurlarin %10 degismesi
durumunda dzkaynak teplamlannda meydana gelen artis veya azalisi ifade etmektedir,

31 Aralik 2018
Karl/{Zarar} Ozkaynaklar

Yabanc) paranin  Yabanc) paranin  Yabanci parain Yabanci paranin

deder kazanmasi deder kaybetmesi deder kazanmast deder kaybetmesi

AED Dolar’'nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde

1- ABD Dolars net varlik / yGkiimIGilok 138,532 (139.532) 75 (75)
2. ABD Dolarn riskinden korunan kisim {-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 139.5632 {139.5632) 75 (75)

Euro’nun TL kargisinda %10 dedierlenmesi halinde

4- Euro net varlik / yikimlalGk 109,669 {109.669) 955.453 (955.453)
S- Euwro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Euro net etki {4+5) 109,669 {109.669) 955.453 (955.453)

Dider divizlerin TL kargisinda %10 degerlenmesi hatinde

7- Diger dévizler cinsinden net varlik / ylkGmioltik 16.412 (16.412) 248659 {248.659)
8- Diger dbvizlerin riskinden korunan kisim {-) - - - -
8- Diger ddvizlerin net etkisi (7+8) 16.412 {16.412) 248.659 {248.658)
Toplam (3+6+8) 265,613 {265.613) 1.204.187 {1.204.187)

("} Turkiye diginda faaliyet gtisteren bagl ortaklik, igtirak ve is oakhklannin TL've gevrimlerindeki kurlarin %10 degismesi
durumunda ézkaynak toplamlarinda meydana gelen artig veya azalisi ifade etmektedir

b.3.2) Faiz Oram riski yonetimi

SISECAM"in finansal yukumlilikleri SISECAM"1 faiz orani riskine maruz birakmaktadir.
Degisken faizli finansal yiikimliliklerin 31 Aralik 2019 tarthi itibaryla meveut-finansal durum
pozisyonuna gore TL faiz oranlannda % 1’lik ve yabanci para faiz oranlarinda % 0.25°lik bir
dugus / yiikselis olmasi ve diger tiim degiskenlerin sabit tutulmas: durumunda: vergl ve ana
ortaklik dist paylar éncesi kar 15.341.000 TL degerjnde artacak/azalacaktr.
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Faiz orant du yaritiig

SISECAM 1n faiz oranina duyarl finansal araglarnnin dagilimi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2019

Faiz Riskine

Dedisken Sabit Maruz
Faizli Faizli Kalmayan Toplam
Finansal varliklar - 14.813.077 378.944 15.192.021
Nakit ve nakit benzerleri - 7.991.986 376 927 8.368913
Finansal yatirnmiar - 2961.337 - 2961.337
Satiimaya hazir finansal varlikiar - - 2017 2017
Tieari alacaklar - 3.565.468 - 3.565 468
fligkili tarafardan alacaklar - 6.829 - 6.829
Diger alacaklar - 287.457 - 287.457
Finansal yliktimitlukler 3.450.175 14.635,997 678  1B,086.750
Banka kredileri 3.450.175 6.203.096 578 9.653.849
Borglanma senedi ihraglar - 5.982316 - 5982316
Kiralama yGkOmlilagi - 209.471 - 209.471
Ticari borglar - 2.008 862 - 2.008.862
lligkili taraflara borglar - 85.085 . 89.086
Diger borglar - 143 166 - 143.166

31 Araltk 2018

Faiz Riskine

Dedgigken Sabit Maruz
Faizli Faizli Kalmayan Toplam
Finansat varhiklar - 8.746.864 333.103 9.079.967
Nakit ve nakit benzerleri - 2.833.367 330,650 3164017
Finansal yatinmlar - 2.603.248 - 2603.248
Satiimaya hazir finansal varliklar - - 2433 2453
Ticari alacaklar - 3.232594 - 3.232.594
lligkili tarafiardan atacaklar - 2292 - 2.292
Diger alacaklar - 75363 - 75.363
Finansal yUkumidlikler J3.006.526 6.714.073 280 9.720.879
‘Banka kredileri 3.006526 1.787.223 280 4.794.029
Borglanma senedi ihraglari - 2641934 - 2.641.934
Diger finansal yOkiimliliikler - 572.660 - 572 660
Finansal kiralama yakGmIGIGE( - 420 - 420
Ticari borglar - 1.585.037 - 1585037
ligkili taraftara borglar - 74,794 - 74.794
Dider borglar - §2.005 - 52.005
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b.3.3) Diger fiyat riskleri

SISECAM’in konsolide etmedigi satilmaya hazir finansal varligt BIST 100 endeksinde ver
almaktadir,

Finansal raporda belirtilen duyvarhihk analizleri 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla maruz kalinan
hisse senedi fivat risklerine gore belirlenmistir.

31 Arahk 2019 tarihi itibartvla , diger tim degiskenlerin sabit ve degerleme y6ntemindeki
verilerin %10 oraninda fazla/az olmasi durumunda: 31 Aralik 2019 tarihi itibaryia, hisse senedi
vatirtmlari, satilmaya haair varliklar olarak siniflandirildig ve elden ¢ikariimadig: va da deger
dugikligine ugramadig sirece. net kar/zarar etkilenmeyecektir.

Diger 6zkaynaktaki fonlarda 190.000 TL tutarinda artig/azalig olacaktir. Bu durum esasen,
salilmaya hazir hisselerin gercege uvgun degerindeki degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

7.2. Devralan Sirket’in Bulundugu Sektore fliskin Riskler

Devralan §irket bir holding sirket olup kartmin 6nemli bir kismmyg bagh ortakliklan ve
istiraklerinden elde etigi temettu geliri olusturmaktadir. Bu gercevede Devralan Sirket'in
bagl ortakhiklaninin faal olduklar sektsrlere iliskin risk fakiérlerini Devralan Sirket’e etkide
bulunabilecek risk faktérleri olarak degerlendirme ihtiyacit bulunmaktadir.

Makroekonomik Riskler ~ SISECAM 1n satislanimin ¢ogunlugu Tiirkive, Rusya ve Avrupa
Birliginde verlegik misterilere yapilmakta olup bu piyasalarda yasanabilecek makroekonomik
sorunlar, $ISECAM sirketlerinin trettikleri uriinlerin talebini dusiirebilecek olup, bu talep
dosiklagi SISECAM '1n satis gelirleri ile maliyetlerini ciddi bir sekilde olumsuz etkileyerek,
Devralan §irket'in karliligina, degerine ve projeksiyonlarina olumsuz etkide bulunabilir.
SISECAM sirketlerinin drettigi tranler 6nemli bir oranda ingaat, otomotiv, turizm, bevaz esya,
perakende ve ikram sektdrlerinde kullamilmakta olup, tuketicilerin bu sektSrlerin drettigi mal
veva hizmetlere iligkin taleplerinin diismesi halinde SISECAM sirketlerinin satislarindan elde
ettigi gelirlerde 6nemli disusler yasanabilecektir.

Fazla Kapasite — SISECAM sirketierinin faal oldugu piyasalar tarihsel olarak arzin talepten
daha fazla oldugu ve fazla kapasite sorunu vasanan ptyasalardir. Her ne kadar yakin gecmiste
talebin yavag dahi olsa artmasi suretiyle Kapasite fazlalif! sorunu azalmus olsa da, gelecekte
vemiden Kapasite fazlalig1 sorunu Yasanmayacagina emin olmak mimkiin degildir. Gelecekie
cesitli nedenlerle talebin azalmasi veya yeni vatrimlar ile arzin artmasi halinde SISECAM
sirketleri mevcut rekabet sartlanindan ¢ok daha sert rekabet gsartlarinda faaliyetlerini
sirdirmek zorunda Kalabilir ve mevcut fivat seviyelerinden daha digik fivata arinlerini
satmak zorunda kalabilirler. Bu durum ise Devralan Sirket'in karhligina, degerine ve
projeksivonlarina olumsuz etkide bulunabilir. Cam sektorii. firmlarinin yapis: geregi uretipr
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kolay bir gekilde Kisamamakta ve talebin distigi zamanlarda bile firetime devam ederek stok
oranlarim artirmaktadir, Bu durumda bir talep digiikligi, vaganan donemin sonrasinda da
fiyatlarin bugiinki: kar marjlarini temin edecek sevivelere hizli bir sekilde gikmasina engel
olabilir ve bu siire¢ icerisinde SISECAM sirketlerinin igletme sermayesi ihtivaglan artacag:
gibi, ihtiva¢ duyacagi finansmanin sevivesi ve maliveti de olumsuz bir sekilde etkilenebilir.

Enerji ve Ham Madde Maliyetleri — Cam ve soda iiretiminde enerji ve ham madde malivetleri
agirlikl yver tutmakta olup, hem enerji hem ham madde agisindan yabanct para birimlerine
endeksli bir fivatlama mekanizmas: s6z konusudur. Enerji ve hammadde malivetlerinde
vaganacak bir artigin tamamini SISECAM sirketlerinin misterilere vansitmalan miimkin
olmayabilir ve bu durumda da Devralan Sirket in Karlihig, degeri ve projeksivonlari olumsuz
bir sekilde etkilenebilir. Enerji ve hammadde arzinda mevdana gelebilecek sorunlar ve
gecikmeler de SISECAM sirketlerinin tretimlerini devam ettirmelerini veva pivasava
zamaninda ve veterli miktarlarda iriin arz etmelerine engel olabilir, Bévle bir durumda
Devralan $irket’in sadece kisa vadeli satiglari etkilenmevecek, SISECAM sirketlerinin
rakiplerinin pazar pay1 kapmasi sonucunda orta ve uzun vadede de Devralan Sirket olumsuz
etkilenebilecektir.

Miisterilere Bagunhihk — SISECAM konsolide satiglarinda ¢ok diisiik bir orani temsil eden
Pagabah¢e Magazalan AS. disinda hicbir SISECAM sirketi nihai tiketicive satig
vapmamakta, diger iireticiler i¢in ara urtin iretmektedir. Bu baglamda SISECAM sirketlerinin
trinlerine duyulan talep. misterilerinin (veva onlarin musterilerinin) driinlerine duyulacak
talep ile misterilerin rekabetteki basarilan ile dogrudan iliskilidir. Eger SISECAM
sirketlerinin migterilerinin triinleri tiiketiciler tarafindan veterince ilgi gormezler ise.
SISECAM sirketlerinin drinlerine olan talep de diisecek. bu durum ise Devralan Sirket'in
karhhgina, degerine ve projeksivonlarina olumsuz etkide bulunabilir.

Operasyonlarm Cografi Daghmu — SISECAM'n dretim faalivetleri, Amerika Birlesik
Desletleri'ndeki dogal soda vatirimu ile birlikie 14 ulkeye dagilmis olup, bu dlkelerden yaunm
miktar olarak agirhg Tirkiye. Rusya, Hindistan, Misir, Romanya, Bulgaristan, Bosna-Hersek
olusturmakiadir. Bu iilkelerin bazilar gelismekte olan ilkeler oldugu gibi pek ¢ogu politik ve
ekonomik olarak geligmis ekonomiler kadar istikrarl bir ekonomik ve politik yapiva sahip
degillerdir. Bu ilkelerin ekonomik veva politik olarak istikrasiz bir doneme girmeleri veva
Tarkive ile olan iliskilerinde ciddi sorunlar vagamalar halinde SISECAM'in anilan
iilkelerdeki bagh ortakliklan sorunlar yasavabilir, amlan ortakliklara Tiirkive'den gerekhi
destek saglanamayabilir. Béyle bir muhtemel istikrarsizhk durumunun ortaya ¢ikmasi
Devralan §irket’in karliligina, degerine ve projeksiyonlarina olumsuz etkide bulunabilir.

Hukuki ve Regiilasyon Riskleri - SISECAM sirketleri sanavii Gretimi yapmakia ve bu surette
cesitli cevre hukuku, is saghgi ve guvenlift, 1§ hukuku, irin standartlan gibi hukuki
dizenleme ve regiilasvonlara tabii olarak is ve faaliyetlerini sirdiirmektedirler. Amlan
regiilasvonlarin degismesi, farkli bir sekilde uvgulanmasi veya SISECAM sirketlerinin
bugiine kadar devam eden uy gulamalarindan farkl bir sekilde yorumlanmasi riski vardir. Ayn
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dogrultuda olmak iizere, gevreve verilebilecek olan zararlar veya tirtinlerde ortaya ¢ikabilecek
aviplar nedeniyle SISECAM sirketlerinin zarara ugramasi veya lazminat o6deme
vikomluliganin dogmas: olasilik dahilindedir. SISECAM sirketlerinin tabi oldugu
regulasyonlarda herhangi bir olumsuz degisiklik olmasi veva cevresel veva tirtinlere iliskin
tazminat yikimlaliga ortaya ¢tkmast hallerinde Devralan Sirket’in karhligina, degerine ve
projeksivonlarina olumsuz etkide bulunabilir.

Diger Riskler - Dunva Saglik Orgittd (WHO) tarafindan global pandemi ilan edilen Yeni
Koronaviris COVID-19 salgiimin is planlaninda ve projeksiyonlar izerindeki etkisi
olabilecegi ongérilmektedir. COVID-19 kaynakl etkinin siresi ve boyutuvla ilgili
ongoriler, Tarafl Sirketler arasinda faalivet gosterdikleri is kollanmin birbirinden farkl:
dinamiklere sahip olmas: ve buna ek olarak faaliyet gosterdikleri tlkelerde COVID-19
salgini siddetinin farkhihk gostermesi nedenlerivle farklilik gOstermekiedir,

Taral Sirketler’in is planlarinda COVID-19 kaynakl etkinin esas olarak satiglar, iiretim
hacmi ve yainm harcamalari olmak iizere ii¢ ana kalemde gorilmesi beklenmektedir. Bu
dogrultuda is planlarindaki sats, iiretim hacimleri ve vatimm harcamalari tahminleri buna
bagli olarak revize edilmistir. Taraf Sirketler bu konuda aynca (firmlann gegici bir stire igin
sondirilmesi, ¢alisma diizeninde degisiklikler, faaliyetlerin durdurulmasi gibi) énlemler
almustur,

Mevecut durumda COVID-19 salgiimin etkilerini tam olarak ongoérebilmek miimkiin
degildir. Salgmn ile ilgili dinya genelinde yasanabilecek veni geligmeler ve Tarafl Sirketler’in
alabilecegi veni kararlar sonrasinda farkli etkiler olusabilir. COVID-19 salgini sonucunda
SISECAM'in faalivetlerinin, ongoriilenden daha fasla etkilenmesi ve bu etki sonucunda da
SISECAM'1n karliligh, satiglar ve projeksiyonlarimin olumsuz sekilde etkilenmesi giindeme
gelebilir.

7.3. Devrolunan Sirketlere ve Faaliyetlerine iliskin Riskler
7.3.1.Devrolunan Sirket 1 - ANADOLU CAM:

ANADOLU CAMa ve faaliyetlerine iliskin konsolide finansal tablolarinda da belirtilen
riskler asagida yer almaktadir:

1]

i

Isbu Duyuru Metninde, DENEZLI CAM harig olmak tzere SISECAM, ANADOLU CAM, PASABAMCE,
SODA SANAYI, TRAKYA CAM a iliskin finansal raporiardan temin edilen tablolar aksi belirtilmedikge bin
TL olarak ifade edilmistir.
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a)  Sermaye riski yonetimi

Grup’ sermaye yonetiminde bir vandan faalivetlerinin surekliligini saglamaya caligirken diger
yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli gekilde kullanarak Karhhgim artirmayi
hedeflemektedir.

Grup’un sermaye maliveti ile birlikte her bir sermayve simfiyla iliskilendirilen riskler
ANADOLU CAM Yonetimi tarafindan degerlendirili. ANADOLU CAM Yonetimi
degerlendirmelerine davanarak Grup sermaye vapisinin veni borg edinilmesi veya meveut
olan borcun geri 6denmesivle oldugu kadar temetta édemeleri ve veni hisse ihraci yoluyla
dengede tutulmasi amaglanmakitadir.

Grup sermavevi borg/toplam 6zkavnak oramni kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
6zkaynaga bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve finansal
yatinmlarin toplam borg tutanindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi finansal
borglar ve yukiimlitlikleri. finansal kiralama, laalivet kiralamasi ve ticari borglan icerir)
diigilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlen itibarivla net borg / toplam &zkavnak oran:

asagrdaki gibidir:

31 Aralik 2018 31 Aralik 2018
Finansal ve ticari borglar 4.225 463 2.521.857
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (589.866) {153.4358)
Eksi: Finansal yatirimlar {393.743) (349 420)
Net borg 2.841.854 2,018.978
Toplam &zkaynak 2.826.011 2.309.462
Net borg / 6zkaynak orant 1,01 087

b)  Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uvgun deger faiz orani riski, nakit
akigt faiz orani riski ve fivat niski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup nsk
yonetimi program: genel olarak finansal pivasalardaki belirsizligin, Grup finansal performans:
izerindeki potansivel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

Isbu alt baghk 7.3.1 (Devrolunan Sirket |~ ANADOLL CAMD altinda kullamlan “Grup” terimi, ANADOLU
CAM, 9 adet bagh ortaklik ve bir igtirakini ifade eder.
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Grup finansal araclarimi, $SISECAM Toplulugu Mali isler Baskanhg: vasitasiyla merkezi
olarak Grup’un risk politikalan cergevesinde yonetmektedir. Grup“un nakit giris ve gikiglari
giinlik olarak, ayhik nakit akis bitceleri hafialik raporlarla. yillik nakit akis biitgeleri ise aylik
nakit raporlarla izlenmektedir.

Risk vonetimi, ANADOLU CAM Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar
dogrultusunda merkezi bir SISECAM Risk Yonetimi Birimi tarafindan viritilmektedir. Risk
politikalarina iligkin olarak ise Grup'un Risk Yénetimi Birimi tarafindan finansal risk
tanimlanur, degerlendirilir ve Grup'un operasvon iiniteleri ile birlikte caligmak suretivie riskin
azaltilmasina yénelik araglar Kullanilir. ANADOLU CAM Yénetim Kurulu tarafindan risk
yonetimine iliskin olarak doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tirev drtinlerinin ve diger
tirevsel olmayan finansal araglarin kullamim: ve likidite fazlah@inin nasil degerlendirilecesi
gibi gesitli risk tiirlerini kapsavan vazili prosedirler olusturulur.

b.1) Kredi Riski Yénetimi

Finansal araglan elinde bulundurmak kars: tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tagimaktadir. Grup yoénetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan Kargi taraf igin
ortalama riski kisitlayarak ve gerektiai takdirde teminal alarak kargilamaktadr. Grup’un
tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Grup, bayilerinden dogabilecek
bu riski, bayiler igin belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile smirlayarak
vonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan sirekli olarak izlenmekte ve
migterinin finansal pozisvonu, gecmis tecribeler ve dier faktdrler g6z oniine almarak
miigterinin kredi Kalitesi siirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar Grup politikalan ve
prosedirrleri dikkate alinarak degerlendirilmekie ve bu dogrultuda siipheli alacak karsilig
ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gostenlmektedir,

Ticart alacaklar gesitl sektér ve cografi alanlara dagilmis ¢ok sayidaki misteriyi
Kapsamaktadir. Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri iizerinden sirekli olarak kredi
degerlendirmeler: vapilmakitadur.

Grup’un finansal arag tiirii itibariy le maruz kaldig: riskler agagidaki gibidir:
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Alacaklar

Ticarl alacaklar Difer alacakiar Nakit ve Finansal
lig kils Dijer Higkiti Difer_naklt benzerl yatrmmiar ve
Einansal arag tGrter| #tibanyla maruz kalnan kred! riskleri taraf taraf taraf taraf kalemler t0rev araglar
31 Aralik 2019 tarihi itibanyla maruz kalinap azami kradi riski [*] (A+B+L+D+E} 2.334 1.042 806 87,522 12.583 $09.863 409 081
Azami riskin teminat vs ile gOvence altina alinmig krsmi - {573.089) = - - -
A i gecmeny 639ne yframamis fin_varliktarin n | 2354 973 669 Y 522 12 553 589 855 406 081
Teminat vs le givence altna ahinmis kismi . (516 285)
B Kosullan yeniden gorisuimis bulunan aksi takdirde vadesi gecrmis veya defer
disbkluBine uframis sayilacak inansal varliklarin defter deferi
- Tammat ve ile giv 13 alinmig lusmi
©  Yadesigecmus ancak defier disyklofone yramamis varikiarin net detter dederi = 89137 :
Teminat vs i v e 1n3 alinmis kismi - (56 794} . 5 - -
D MMMMMM . E =
Vadesi gecrmis {brit defter defer) = 11219 - 10 028
Deder dusikludn () — {11210 - 110026)
inat vs i 1na ahn i 0
v i gacmemus (brij /4 ri} s - . - 1228 8758
Deder dusiklifu (-} - = - - {1 226) (8 768)

= Netd in teminat vs ite givence altina alinms kism:

£ Fin | dyrum (ables u disi kred: rski n_unsuriar




Alacakfar

Ticar alacaklar Dijer alacaklar Nakit ve Finangal

liskdli Diger Higkiti Dider nakit benzeri vatinmlar ve

Finansal arag tOrlert tibanvia maruz kalinan kred) riskleri — taraf taraf _taral taraf kalemler tOrev aractar

31 Aralik 2018 tarihi itibarryla maruz kalinan azam| kredi riski {*) {A+B+CHDIE) 2877 770,681 42.884 10,864 153.587 349,420

Azami riskin teminat vs. lle glivenca altina alnmig kism) - (312400} - - - =

A desi i skl dun s i5 fin_varlikdann n + 2877 714 197 42884 10 g4 153 sa7 340 420
Temnat vs e qivence altna anms ksm 2 241

B Kosullars yemden gorusalmis bulunan aksi takdirdae vades; gecrvs veya deder
dusOkifane uhramis sayilacak bnansal varlidarin defter dader .

Tem v§ ) tna alinmasg kigmi - =
C V¥ i gecmes an: r LT ramanug varlkklarn n r i . 56 404
Terminat vs e giivence aitina alinmrg kesmu - (20882
U Deder dusikiGhdne uftavan varliklann nel defter deferteri 3 -
Vadesi gecrmus {brit defter dederi) - 5853 - 5927
Deder Qusukiydg () z 9890 e {9.827)
J n inat ve | tna alinm: I - . 5
] memis {bry I = - - 138
Deder dusikhigu {-) 8 - s g {1386)
Net dederin teminat vs_ile giivence attina abinmis kisms B
E Fin | durumn tablosu ehisi kradi nsky n_unsystar -
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Grup'un misgterilerinden aldig teminatiarin toplami agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Yurtici ve Yurtdiy: alacak sigortasi 449.588 206.886
Teminat Gek, Senet ve Mektuplar 83191 73.934
Dogrudan Borglanma Sistemi (“DBS") 27.660 23930
Ipotekier 7.650 7.650
573.089 312.400

Vadesi gegmis ancak deger disiikligiine ugramanus ticari alacaklar asagidaki gibidir:

31 Arabk 2019 31 Arahk 2018
Vadesi fizerinden 1-30 glin gegmig 58.680 43.046
Vadesi (izerinden 1-3 ay gegmis 8448 7.463
Vadesi (izerinden 3-6 ay gegmis 593 1.8786
Vadesi Uzerinden 6-12 ay gegmis 91 946
Vadesi (izerinden 1-5 yil gegmis 1.325 3.153
Toplam vadesi gegen alacaklar 69.437 §6.484
Teminat vs, ile gtivence altina alinmis kismi (4 §56.794 29.982

b.2) Likidite Risk Yonetimi

Grup. nakit akislarimi diizenli olarak takip ederek finansal varhiklarin ve yiktimliliklerin
vadelerinin eglestirilmest yoluyla veterli fonlarn ve borglanma rezervinin devamun:
saglayarak [ikidite riskini yonetir.

Thtiyath likidite riski v6netimi veterli lgude nakit tutmay1 veterli miktarda kredi islemleri ile
fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve pivasa pozisyonlarini kapatabilme giictini ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski yeterli sayida ve
viksek kalitedeki kredi saglayicilartnm erisilebilirliginin  surekli kilinmasi suretiyle
vonetilmektedir.

Likidite riski tablolar:

Asagidaki tablo, Grup'un finansal yikimlaliklerinin vade dagiltmuini  gostermekiedir.
Asagidaki tablolar, Grup’un yikiimlilikleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken
tarihler esas alinarak hazirlannustir. $62 konusu vikiimlalikler iizerinden 6denecek faizler
asagidaki tabloya dahil edilmistir.
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31 Aralik 2019

T

Sozlesme

uyarinca
nakit ¢ikiglan Ug aydan 312ay -5yt 5 yiidan
Tdrev olmayan finansal Defter toplam kisa arasi aras| uzun
yikimliilGkler dederi  (HI+IN+IV) {n {Il) (U] {iV)
Banka kredileri 2432917 2.544.009 476.014 96.022 1.859.630 12343
Borglanma senedi ihraglan 1.186.464 1.555.246 7572 421.687 275802  850.085
Faaliyet kiralamas: yOkimloiGkleri 21,002 36.246 3784 8662 11.228 12572
Ticari borglar 405012 406.671 38019 58 607 45 -
lligkili taraflara borglar 196716 201.645 172 496 29149 - -
Diger borglar 22,394 22.392 7.248 15.144 - -
4.274.505 4.766.209 1.015.133 629,271 2.246,805  875.000

Tiirev finansat
yUkumidiiider

Nakit girigleri 15.338 15.338 494 - - 14.844
Nakit gikislart - - - - - -
15.338 15.338 494 - - 14,844
31 Aralik 2018

Sozlegme

uyarinca
nakit ¢ikislan U¢ aydan 3-12ay -5yl & yildan
Tdrev olmayan finansal Defter toplami kisa arast arasi uzun
yikimidldkler degeri  (Lell+lH+IV} (L) 1] () {Iv)
Banka kredileri 1.530.218 1.657.650 370.408 449376 826.736 12130
Borglanma senedi ihraglan 528 386 570.400 - 22.359 548 041 -
Ticari borglar 365.875 370.577 320.081 49.357 1139 .
Iligkiti taraflara borglar 115.977 116.094 23.211 25.500 67.383 -
Diger borglar 15.036 15.036 5721 8315 - -
2.555.492 2.729.787 719.421 §55.907 1.442.299 12,130

b.3) Piyasa Riski Yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir. Grup diizevinde karsilagilan piyasa riskleri, duyarhihk analizleri
esasina gore ol¢iimektedir. 01.01.2019 - 31.12.2019 arasi dénemde Grup’un maruz, kaldig:

pivasa riskinde va da Kargilasilan riskleri ele alis vonteminde veya bu riskleri nasil olctigine
dair kullandig: vontemde, 31 Aralik 2018 tarihine gére bir degisiklik olmanustir.
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b.3.1) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup, bagh
ortakliklan ve istirakinin faalivet gosterdigi iilkelerin ekonomilerine gore gecerli fonksiyonel
para birimleri disinda Kalan para birimlerini vabanci para olarak kabul etmistir.

Grupun yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklar ile parasal ve parasal
olmayvan yikiimliluklerinin 31 Aralik 2019 tarihli Bagimsiz Denelim Raporu istinaden

dagihm agafidaki gibidir:
31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla Doviz Pozisyonu Tablosu
TL karsig: ABD Dolan Euro Diger
1. Ticari alacaklar 228.858 5198 27.653 14073
2a. Parasal finansal varfiklar (kasa, banka hesaplar dahil) 1.271.159 200233 10.128 14373
2b, Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 20.924 119 3.037 17
4., Diénen varliklar {142+3) 1.520.942 206.550 40.818 28.463
S. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varhklar - - - -
7. Diger 44.143 38 6.603 -
8. Duran varhklar (5+6+7) 44.143 38 6.603 .
9, Toplam varhkiar (4+8) 1.565.085 205,588 47.421 28,463
10. Ticari borglar 77.963 1.147 10.481 1.449
11. Finansal yaktmlilokler 398 475 64.593 2222 -
12a.Parasal olan difer ylkUmlilGkler 7.307 1.073 141 -
12b. Parasal olmayan dider yiikimlilikler - - - -
13. Kisa vadeli yukumliltkler (10+11+12) 483.745 66.813 12.844 1.449
14. Ticari borglar - - - -
13. Finansal ylkumitiikler 889.279 142615 6.333 -
16a.Parasal olan diger ylkimiGlukler . - - -
16b.Parasal olmayan diger yUktmtultkler - - - -
17. Uzun vadeli yilkimlilltikler {14+ 15+16) BB9.279 142.615 6.333 -
18. Toplam ylkimiulikler {13+17) 1.373.024 209.428 19.177 1.449
19 Bilango digi tlrev araglarin net varlik /
{yUkOmIilok) pozisyonu {19a-18b) ) 15.338 133.924 {117.313) -
19a. Aktif karakterii bitango dig1 ddviz cinsinden -
tirev Orlinlerin tutan 795.537 133.924 - -
19b. Pasif karakterli bilango disi déviz cinsinden
tdrev Grlnlerin tutart 780.199 - 117.313 -
20. Net yabanci para varitk / (yiKumiGiuKx)
Pozisyonu {9-18+19) 207.399 130.084 {89.069) 27.014
21. Parasal Katemler net yabanct para variik 7
flylikimliliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-
10-11-12a-14-15-16a} 126,994 {3.997) 18.604 26.997
22. Déviz hedge'i igin kullantlan finansal araglarin
toplam gergede uygun degeri 15.338 - 2.306 -
23, Ihracat 860.389 35721 86.708 43.901
24. |thalat 576.278 6.082 80.805 28 830
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31 Arahk 2018 Tarihi ltibaniyla Doviz Pozisyonu Tablosu

TL karsthg) ABD Dolan Euro Diger
1. Ticari alacaklar 150.838 7.333 17.418 7.261
2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari dahiiy 480.718 75.062 13 680 3.364
2b. Parasal clmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 26.482 kL) 4.038 348
4. Dinen varhklar (1+2+3) 668.038 82.736 36.136 10.973
3. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varhiklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 80674 260 11.223 11.654
8. Duran varhiklar (5+6+7) 80.674 260 11.223 11.654
9, Toplam varlikiar (4+8) 738.712  62.996 46.359 22,627
10. Ticari borgtar 109.371 1.682 15.088 9568
11. Finansal yhikimltikler 71.7117 1.885 10.253 -
12a.Parasal olan dider yikGmIOlikler 12.609 1.933 404 -
12b.Parasal olmayan diger ylikimltfiikler c - = -
13. Kisa vadeli yilkimidlikler (10+11+12) 193.687 5.600 25,745 9.568
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal ylikimlilokler 598.249 103.923 8547 -
16a.Parasal olan diger ylikbmldlokler - - - -
16b.Parasal olmayan di§er yukimlGlakler - - - -
17. Uzun vadeli yilkUmiliiltikler (14+15+16) §98.249 103.923 8.647 -
18. Toplam yUkumiiltikler (13+17) 791.946 405.423 34,202 8.668

19. Bitango digi tirev araglarin net varlik /
(yOkOmiOIOk) pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a,Aktif karakterli bilango dig1 déviz cinsinden
tarev Ortinlerin tutar - - - -
19b. Pasif karakterli bilango dii déviz cinsinden
tlrev GrOnlerin tutart - - - -
20. Net yabanc para varlik / (yGkGmiuidk)
Pozisyonu (9-18+19) (63.234) (26.427) 12.067 13,058
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik /
Ayukimlulik) pozisyonu {=1+2a+5+8a-
10-11-12a-14-16-16a) {160.390) (27.028) (3.134) 1.057
22. Ddviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin
toplam gergede uygun degeri - - -
23. Ihracat 506.505 34.257 54.988 28.762
24. lthalat 663.667 3.894 107.855 31.787

Grup, baglica ABD Dolart ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, Diger kurlarin etkisi
Onemsizdir.

Kur riskine duyarlilik

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari ve Euro kurlarindaki % 10'luk artisa ve azalisa olan
duyarlii@in1 gostermektedir. % 10°luk oran, st diizey yoneticilere Grup icinde kur riskinin
raporlanmast sirasinda kullanilan orandir. Duvarhlik analizi sadece dénem sonundaki acik
vabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin vilsonundaki %
10°luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup
igindeki yurt dis: faaliyetler igin kullarulan, krediyi alan ve de kullanan taraflann fonksivonel
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para birimi digindaki kredilerini kapsamaktadir, Pozitif deger, vergi ncesi kar/ zararda ve di ger
dzkavnak kalemlerindeki artisi ifade eder.

31 Aralik 2019

Kar / (Zarar) Ozkaynaklari’}
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin  Yabane paranin

defer kazanmasi deder kaybetmesi  deder kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolari'min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1- ABD Dolan net varlik / yikomilIok {2.374) 2374 - -
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-} 79.554 (79.554) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) 77.180 (77.180) - -
Euro'nun TL kargisinda %10 dederlenmesi halinde

4- Euro net varlrk 7 yOktmiIlik 12374 (12.374) 286.754 (286.754)
S- Eurg riskinden korunan kisim (-) (78.020) 78.020 - -
6- Euro net etki (4+5) (65.646) 65.646 286.764 (286.754)
Dider dévizlerin TL kargisinda %10 dederlenmesi hali

7- Diger dbviz cinsinden net varliyQkimiolik ~ 2.699 (2.699) 74.962 {74962)
8- Diger dvizlerin riskinden korunan kisim {-) - - - -
8- Diger dévizlerin net etkisi (7+8) 2.69% {2.699) 74,962 {74.962)
Toplam (3+6+9) 14.233 (14.233) 361.716 {361.7186)

31 Aralik 2018
Kar f {Zarar) Ozkaynaklar!?
Yabanci paramin Yabanci paranin Yabanci paranin  Yabanci paranin
deger kazanmasi __ deder kaybetmesi  defjer kazanmasi deger kaybetmesi

ABD Dolar'nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde

1- ABD Dotar) net varhk / yikimllgk {14.219) 14.219 - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim {-) - - - -
3- ABD Dolar! net etki (1+2) {14.219) 14.218 - -
Eure’'nun TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde

4- Euro net varlik / yOkGmlGlk {1.923) 1.925 257.328 (257.328)
S Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Euro net etk} (4+5) (1.925) 1.925 267.328 (257.328)
Diger dévizierin TL kargisinda %10 dederlenmesi hali

7- Diger déviz cinsinden net varli/yOkimIGiik 105 (105) 43 241 (43.241)
8- Diger dévizlerin riskinden korunan kisim (-) - - - _ -
9- Diger dovizlerin net etkisi (7+8) 105 {105} 43.241 {43.241
Toplam (3+6+9) {16.039) 16.039 300.569 {300.569

("} Tlrkiye diginda faaliyet gésteren bagh ortaklk ve Igtirakin TL'ye gevrimlerindeki kurlarin %10 dedismesi durumunda
tizkaynak toplamlarinda meydana gelen artis veya azalisi ifade etmektedir.

b.3.2) Faiz oram viski yonetimi
Grup'un finansal yikimlulikleri, Grup'u faiz oram riskine maruz birakmaktadir, Grup’un

finansal yuktimliilikleri agirhikli olarak degisken faizli ve sabit faizli borglanmalardir. Degisken
faizli finansal vukumliliklerin 3} Aralk 2019 tarihi itibarivla mevcut finansal durum
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pozisyonuna gére TL faiz oranlaninda %1’lik ve yabanc para faiz oranlarinda %0.25°lik bir
dusis / yokselis olmast ve diger tim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda: vergi ve ana
ortaklik digt paylar 6ncesi kar (2.372.000) TL degerinde artacak/azalacaktur.

Faiz oram duyariilisn
Grup'un faiz oramna duyarl finansal araglanimin dagilim asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Faiz Riskine

Degigken Sabit Maruz
Faizli Faizli Kalmayan Toplam
Finansal varliklar - 2,475.590 53,254 2.528.844
Nakit ve nakit benzerleri - 936.612 53.254 980.866
Finansal yatinmlar - 393.743 - 383.743
Ticari alacaklar - 1.042.806 - 1.042.806
Higkili tarafiardan alacaklar - 89.876 - 89.876
Dider alacaklar - 12,553 - 12.553
Finansal yikilmiUiGkler 953.911 3.320.594 - 4.274.505
Banka kredileri 953 911 1.479.006 - 2432917
Borglanma senedi ihraglar| - 1.196 464 - 1.196.464
Faaliyet kiralamasi yikimlGlogo - 21.002 - 21.002
Ticari borglar - 405012 - 405.012
liigkili taraflara borglar . 196.716 - 1986.716
Diger borglar - 22,394 - 22394

31 Aralik 2018

Faiz Riskine

Degigken Sabit Maruz
Faizli Faizli Kalmayan Toplam
Finansal varliklar - 1.298.873 I 1.330.184
Nakit ve nakit benzerleri - 122147 31.311 153.458
Finansal yatinmlar - 349 420 - 349.420
Ticari alacaklar - 770 681 - 770.681
lligkili taraflardan alacaklar - 45761 - 45761
Diger alacaklar - 10.664 - 10.864
Finansal ylikdmldilkler 377.671 2.177.338 586 2.566.492
Banka kredileri 377.571 1.152.061 586 1.530.218
Borglanma senedi ibraglar - 528.386 - §28.386
Ticari borglar - 365875 - 365875
Itigkili taraflara borgiar - 115977 - 115977
Difjer borglar - 15 036 - 15.036
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b.3.3) Diger fiyat riskleri

Finansal raporda belirtilen duyarlilik analizleri 31 Aralik 2019 tarihi itibarivla maruz kalinan hisse
senedi fivat nisklerine gére belirlenmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla . diger tam degiskenlerin sabit ve degerleme vontemindeki verilerin
% 10 oraninda fazla / az olmast durumunda:

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, hisse senedi vatirimlar, gergegie uvgun deger fark: diger kapsamli
gelire vansitilan finansal vatinmlarin hazir varhiklar olarak sintflandirildigt ve elden gikariimadig
va da deger disukligine ugramadigs siirece, net kar / zarar etkilenmeyecektir.

7.3.2.Devrolunan Sirket 2 — DENIZLi CAM:

DENIZLI CAM'a ve faaliyetlerine iliskin solo finansal tablolarinda da belirtilen riskler
asagida yer almaktadir:

a) Sermaye Riski Yonetimi

DENIZLI CAM sermaye yonetiminde bir vandan faaliyetlerinin surekliligini saglamasa calisirken
diger yandan da borg ve ézkavnak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligimi artirmayi
hedefllemektedir.

DENIZLI CAM'm sermave maliyeti ile birlikte her bir sermaye simfiyla iliskilendirilen riskler
girket yonelimi tarafindan degerlendirilir. Sirket vénetimi degerlendirmelerine dayanarak sermaye
yapisini yeni borg edinilmesi veva mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar temetti
ddemeleri ve yeni hisse ihraci voluyla dengede tutulmas: amaglanmaktadir,

DENIZLI CAM sermayeyi borg/toplam 6zkavnak orantni kullanarak izler. Bu oran net borcun
toplam 6zkaynaga bolanmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutanndan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi finansal borglar ve vikimliliikleri, finansal
Kiralama ve ticari borglar igerir) digiilmesivle hesaplanir.

31 Aralik 2019 ve 31 Arahk 2018 tarihleri itibariyla net borg / toplam dzkaynak orani agagidaki
gibidir:

31 Aralik 2019 31 Araltk 2018

Finansal ve ticari borglar 41.361.017 47.077.998

f Isbu Duyuru Metninde, DENIZL! CAM harig olmak iizere SISECAM, ANADOLU CAM, PASABAHCE,
SODA SANAY], TRAK YA CAM'a iliskin finansal raporlardan temin edilen tablolar aksi belirtilmedikge bin

56
‘f;fbah e Lam Sanayi ve Tic tA-S- C
C \MW\% |

[Soda Sapay AS

7 Trakyl' Cam Sapayii A.S.
Clwal %’\-’4 !



Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (8.696.067) (187.322)

Net borg 32.664.950 16.890.676
Toplam Gzkaynak 65.354.266 63.006.996
Net borg / dzkaynak orani % 50 % 74

b) Finansal Risk Faktorleri
b.1) Kredi Riski Yonetimi

DENIZLI CAM faalivetleri nedenivle pivasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz oran riski.
nakit akimt faiz oram riski ve fivat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir
DENIZLI CAM uvguladigi risk vonetimi programu ile genel olarak finansal pivasalardaki
belirsizlifin, DENiZLI CAM finansal performansi tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin
minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir.

DENjZL:l CAM finansal araglarini olusturdugu risk politikalar gercevesinde yonetmektedir.
DENIZLI CAM'in nakit giris ve gikislan ginlik olarak, ayvlik nakit akim bitceleri hafialik
raporlarla, y1llik nakit akim biitgeleri ise ayhik nakit raporlarla izlenmektedir.

Risk yonetimi DENIZLI CAM Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda
merkezi bir Risk Yénetimi Birimi tarafindan yaritilmektedir. Risk politikalarina iligkin olarak ise
DENIZLI CAM'mn Risk Yonetimi Birimi tarafindan finansal risk tanimlamyr, degerlendirilir ve
Sirkel’in operasyon tniteleri ile birlikte gahsmak suretivle riskin azaltilmasina yonelik araglar
Kullanilir. DENIZLI CAM Yénetim Kurulu tarafindan risk vonetimine iligkin olarak déviz kuru
riski, faiz riski, kredi riski, tirev iriinlerinin ve diger tirevsel olmayan (inansal araglarin kullanim
ve likidite fazlah@min nasil degerlendirilecesi gibi cesitli risk tirlerini Kapsayan vazil prosediirier
olusturulur

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla DENIZLI CAM 1 satislarinin biyik bir bolimii PASABAHCE ye
yapilmzs olup, bu tarih itibariyla ticari alacaklarinin %99'u PASABAHCE 'den olan alacaklardan
olugmaktadir. Bu ticari alacaklara iliskin teminat bulunmamaktadir, Ancak. DENIZLI CAM
PASABAHCE ile imzalanan ticari sézlesme kapsaminda kredi riskini yvonetmektedir.

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar

Nakit ve

nakit
Finansal arag tiirieri Ribariyla maruz kalinan kredi ligkili Diger lliskili Dijer benzeri Tiirev
riskleri taraf taraf taraf taraf  kalemler araglar
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyla maruz kahnan

azami kredi riski (*) {A+B+C+D+E) 28,066.482 137.353 - 21.859 8.696.067 -
- Azami riskin teminat vs. ile gilvence alima

alinmig kismi - (137.281) - - - -
F. Vadesi gegmemis ya da deder dustkiigine

udramarnis fin. varliklarin net defter degeri 28 0686.482 - - 21859 B.696067 -

Teminat, vs. dle gvence atina ahnmig kismi - - - - - -
G. Kegullan yeniden gérlistimis bulunan aksi

lakdirde vadesi gegmis veya deder

dislikliigiine ugramis sayllacak finansal

varliklarin defter degerl - - . -] . 2

- Teminat, vs. fle givence altina alinmig kism! - . f : - -
H. Vadesigegmis ancak deger distkliglne

ugramami3 varliklarin net defter degeri - 137.353 - - - -

- Teminat, vs. ile glvence attina alinmig kismi = {137.291) - - - -
{. Defer dUstikidgtine ugrayan varliklarin net defter

degerleri - 5 - . o -

Vadesi gegmis (brit defier degeri) - B66.791 - - - -

- Deger dugtkltigi (-) - (B66.791) - - - -
- Net degerin teminat vs. ile giivence attina alinmig

kism) - - 5 w s &

= Vadesi gegmemis (brit defter degeri) = - " - & .
Deder distiklitgt (-) i . & = . .
Net degerin teminat vs. ile gGvence altina alinmig
kismu . = - - . "

E. Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren

unsurlar - - - 2 . =

{") Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glveniliriginde artig saflayan unsuriar dikkate alinmamistir,

Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Nakit ve
nakit
Finansal arag ttirleri itibariyla maruz kalinan kredi lligkili Diger fligkili  Diger benzeri  Tiirev
riskleri taraf taraf taraf taraf  kalemler araglar
31 Aralik 2018 tarihi itibartyla maruz kalinan azami
kredi riski (*) {A+B+C+D+E) 31.908.562 384.723 - 20.686 167.847 -
Azami riskin teminat vs. ile giivence altina abnmis
kismi - {220.290) - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dis(klugine
udramamig fin. varliklarin net defter degeri 31.908 552 743 - 20686 167.847 -

Teminat, vs. tle glivence altina alinmig kismi - - - - - -
B. Kosullart yeniden gortisGim{is bulunan aksi takdirde
vadesi gecmis veya deder
digliklGgne ugramis sayilacak finansal varliklarin
defter degeri - - - - - -
Teminat, vs. ile givence attina alinmig kismi - - - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diislklGgine ugramamig
varlikiarin net defter degeri - 383980 - - - -

- Teminat, vs. ile glivence altina ainmig kismi - {220.290) - - - -
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D. Deger disiklgune ugrayan varhkiarin net defter

degerleri - - - - - -
= Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 664.840 - - - -
- Deger dglklagt {-) - (664840} - - - -
= Net dederin teminat vs. ile glvence altina alinmig

kismi - - - - - -

Vadesi gegmemis (briit defter dederi) - - - - - -

Deger distkluga {-) - - - 5 - 5
Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinnig
kisrm 5 - - 5 5 -

E. Finapsal durum tablosu digi kredi riski iceren unsurlar - - - - - S

) Tutanin beliflenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glvenilifiginde artig sadlayan unsurlar dikkate alinmamigtir.

Sirket’in saticilardan aldig1 teminatlarin toplamm asagtdaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralk 2018

Teminat mektuplar 1.416832 1.066.000
Ipotekler 585.000 685000
Teminat gek ve senetleri 234,550 211.000
Nakit 40.368 53.479
2.276.750 2,015.479

Vadesi gegmig ancak deger dasikligine ugramamus ticari alacaklar asagidaki gibidir;

31 Arahk 2018 31 Aralik 2018
Vadesi (zerinden 1-30 giln gegimis
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis - -
Vades! iizerinden 3-12 ay gegmis 137.353 383 980
Toplam vadesi gegen alacaklar 137.353 383,980
Teminat vs. ile glivence afina alinmig Kismi (9 (137.291) {220.290)

b.2) Likidite Riski Yonetimi
DENIZLI CAM. nakit akimlanini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve
yikamliliklerin vadelerinin eglestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin

devarum saglayarak likidite riskini yonetir.

ihtivath likidite riski yonetimi yeterli 8lgiide nakit tutmay1 yeterli miktarda kredi iglemleri ile fon
Kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme gucinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabiime riski veterli sayida ve yiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siwekli kilinmas: suretivle vonetilmektedir.
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Likidite riski tablolar

Asagdaki tablolar, DENIZLI CAM ' finansal vitkumlilaklerinin vade dagilimuni géstermektedir.
AsaBidaki tablolar, DENIZLI CAM"in yiikumlilikleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en
erken tarihler esas alinarak hazirtanmustir, $6z konusu vitkiimluliikler iizerinden 6denecek faizler
asagidaki tablova dahil edilmistir.

31 Aralik 2019

Soziegme
uyarinca

nakit gikislan Ug aydan 3-12 ay 15 yil & yildan
Titrev olmayan finansal Defter toplami kisa arast aras: uzun
yilkUmlilikler degeri (HI+NI+1V) )] {ny o (n)
Banka kredileri . - - - - -
Finansal kiralama borglan 37.165 46.644 30786 15858 - -
Ticar! borglar 6713569 6739130 6739139 . - -
Iligkili taraftara borglar 34.606 742 34606742  34.606.742 - - -
Diger barglar 40.706 40 708 = 40.708 - -
Toplam ytikimluldk 41.398.182 41.433.231 41.376.667 56.564 S &

31 Arabik 2019 tarihi itibarrvla turev finansal varlik ve yiktmlilik bulunmamakitadir,

31 Aralik 2018

Sdzlesme
uyarinca

nakit gikiglan Ug aydan 312 ay 15 yil § yildan
Tiirev olmayan finansal Defter toplami kisa arasi arast uzun
yikimliliikler degeri (1T ) (mn () ()
Ticari borgiar 6227 265 6.325.362 6.325.362 -
ligkili taraftara borglar 40796 917 40.796.917 40.796 917 - - -
Diger borgltar 53 816 53816 - 53816 - -
Toplam yiiktimlGitk 47.077.998 47.176.095 47.122.279 53.816 - -

31 Aralik 2018 tanhi itibanyla tirev finansal varlik ve yitkiimlulik bulunmamaktadir,
b.3) Piyasa Riski Yénetimi

DENIZLI CAM faaliyetleri nedeniyle, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degigiklikler ile iigili
finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket dizevinde Kargilagilan pivasa riskleri, duvarhlik
anayy_e tA.S.
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analizleri esasina gére 6l¢ilmektedir. 01.01.2019 - 31.12.2019 arasi dénemde DENIZLI CAM'in
maruz kaldigt pivasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele ahs yonteminde veya bu riskleri nasil
ol¢tiigune dair kullandig1 yontemde. 31 Aralik 2018 tarihine gore bir degisiklik olmamustur.

b.3.1) Kur riski yonetimi
Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. DENIZLi CAM’in
[aalivet gosterdigi iilkenin ekonomisine gore gegerii fonksiyonel para birimleri disinda kalan para

birimlerini yabanci para olarak kabul etmistir.

DENIZLI CAM"In yabanc para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklar ile parasal ve
parasal olmayan yikiumliliklerinindagiims asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 Tarihi ltibariyla Doviz Pozisyonu Tablosu
TL karsihgi  ABD Dolar) Euro Diger

1. Ticari alacaklar 137.201 18.947 3.389 2205
2a, Parasal finansal varliklar {(kasa, banka hesaplar dahil) $7.655 1.998 870 -
2b. Parasal olmayan finansal varlikiar - - . -
3. Diger . - -
4. Danen varliklar (1+2+3) 154,946 20.945 4.259 2.205
S. Ticari alacaklar . B B -
6a. Parasal finansal varliklar = 5 - .
6b. Parasal cimayan finansal varliklar - s 5 -
7. Diger % - - -
8. Duran varhklar {5+6+7) - - - B

9. Toplam varhklar (4+8) 154.946 20.945 4.259 2.205

10. Ticari borglar 366.246 54 939 5999 -
11, Finansal yikGmi(lokler

12a. Parasal olan diger ylkimlGlokler 78.135 1.218 10.661 -

12b _Parasal clmayan diger yUkomlGltkler - -

13. Kisa vadeli yiikiimliliikler (10+11+12) 444,381 56,157 16.660 -

14. Ticari borglar - - - -

15. Finansal yOkGmiGiikler - - - .

16a. Parasal olan diger yOkamlliGkler - - - -

16b. Parasal olmayan diger ylkGmioiikier - S = &
_17. Uzun vadel yokGmidtukier (14+15+16) = = 2

18. Toplam yiikUmlttukler (13+17) 444.381 66.157 16.660

19. Bilango digi tirev araglarin net varlik /

(yikumlllik) pozisyonu {19a-19b) 5 = z d

19a. Aktif karakterli bilango dig) d@viz cinsinden

threv dranlerin tutar - - - -

18b. Pasif karakterli bilange dig1 doviz cinsinden

tOrev Urlinlerin tutan - - - -

20. Net yabanc: para varhk / {yukamlulik)

Pozisyonu (9-18+19) (2B9.435) {356.212) (12.401) 2.205

21. Parasal kalemler net yabanct para varlik /

H{yUkimllliik) pozisyenu (=1+2a+5+6a-

10-11-12a-14-15-16a) {289.435) (35.212) {12.401) 2.205

22 DBviz hedge'i igin kullanilan finansal araglann

toplam gercedge uygun degeri - = S -
23. thracat i - - =
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24 lthalat 8241652 §32.288 793,969 182.801

31 Aralik 2018 Tarihi ltibariyla Déviz Pozisyonu Tablosu

TL karsibdn___ ABD Dolan Euro Diger_
1. Ticari alacaklar 311673 31.051 24.292 1.886
2a. Parasal finansal varhklar (kasa, banka hesaplart dahif) 61.942 €391 3884 4.908
2b. Parasal olmayan finansal varlikiar = = 5 -
3. Diger - - - -
4. Donen varliklar {1+2+3) 373.616 37.442 28,176 6.794
5. Ticari alacaktar - - - -
6a. Parasal finansal varlikiar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varhklar - - - -
7. Diger s 3 - -
8. Duran variiklar (5+6+7) - = - B
9. Toplam varliklar (4+8) _ 373.616 442 28.176 6.794
10. Ticari borglar 189.217 11.153 21.656 s
1. Finansal yikOmiGltikler - - - -
12a. Parasal olan diger ylikGmlDlikler 204 243 6.980 27.791 -
12b. Parasal olmayan diger ylkiimlulikier - - - -
13. Kisa vadeli yiiktimliliikler {10+11+12) 393.460 18.133 49.447 -

14 Ticari borglar - - - -
15. Finansal yGkOmililGikier . 5 .
16a. Parasal olan diger yOkamlilikler - - - -
16b. Parasal oimayan diger yokumiGlukler & E 0

17. Uzun vadeli yiikurmnliltkler {14+15+16) = 5 3 5
18. Toplam yitkUmildltkler {13+17) 393.460 18,133 49,447 -
19. Bilango digi threv araglarin net varhic /

(ylkUm|Oldk) pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktil karakterli bitango disi déviz cinsinden

tOrev Grinlerin tutan - - - .
189b. Pasif karakterli bilango digi déviz cinsinden

tlrev Orlnlerin tutan 5 3 5 -
20. Net yabanci para varlik / (yikaimiildk)

Pozisyonu (9-18+19) (19.845) 19.309 {21.271) 6.794
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk /

{{ytkUmliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-

10-11-12a-14-15-16a) {19.845) 14.308 (21.271) 6.794
22. Daviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin

toplam gergede uygun degeri - - - -
23. Inracat z - = z
24 lthalat 1.990 288 309.082 74.955 .77

DENIZLI CAM, baslica ABD Dolar ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Diger
kurlarin etkisi 6nemsizdir,

Kur riskine duyarlilik

Asagidaki tablo DENIZLI CAM’"in ABD Dolar ve Euro kurlarnindaki %10’ Juk artisa ve azalisa
olan duyarhligim gostermektedir. %10’Iuk oran, st diizey yoneticilere sirket icinde kur
riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan orandr. Duyarhlik analizi sadece dénem sonundaki
agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ye soz konusu kalemlerin yilsonundaki
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%10’luk kur degigiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakh krediler ile birlikte sirket
igindeki yurt dis1 faaliyetler igin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel
para birimi digindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, vergl oncesi kar / zararda ve
diger 6zkaynak kalemlerindeki arti1 ifade eder.

31 Arahk 2019

Kar 7 (Zarar) Ozkaynakiar
Yabanci Yabanci ~Yabanci Yabanci
paranin paramin paranm paranin
deger deder deger deder
kazanmas)  kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi
halinde
1- ABD Delan net varlik / ylkOmiiik {20917) 20917 : -
2- ABD Dolan riskinden korunan kisim {-} 5 5 - ;
3- ABD Dolar net etki (1+2) {20,917} 20.997 - -
Euro’'nun TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde - -
4- Euro net varlik / yUkGmIGlGk (8.247) 8247 - -
5- Euro riskinden korunan Kisim {-) - - - -
6- Euro net etki {4+5} (8.247) 8.247 - -
Dijer dovizlerin TL kargisinda %10 deferlenmesi - -
halinde
7- Diger divizler cinsinden net varlik / yikamitlik 229 (221 . .
8- Dider ddvizierin riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger dévizlerin net etkisi {7+8) 221 (22%) - -
Taplam (3+6+8) (28.943) 28.943 : c

31 Arahk 2018

Kar / (Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanc) Yabanc Yabanct
paranin paranin parama paranin
deder deder deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi
ABD Dolar'min TL kargisinda %10 degerlenmesi
halinde
1- ABD Dolar net variik / ylikGmliik 10.158 (10.158) - -
2- ABD Dolan riskinden korunan kistm (-} - - - -
3- ABD Dolari net etki {1+2) 10,158 (10.158) - -
Euro’nun TL kargisinda %10 dederlenmesi halinde - -
4- Euro net varlik / yakGmiGik (12.822) 12822 - -
S- Euro riskinden korunan kisim {-) - - - -
6- Euro net etki (4+5) (12.822) 12.822 - -
Diger dévizlerin TL karsisinda %10 dederienmesi - -
halinde
7- Diger dbvizier cinsinden net varlik / yGkimIgitik 679 (879 - -
8- Diger ddvizlerin riskinden korunan Kisim (-} - - - -
9- Diger divizlerin net etkisi (7+8) 679 (679) - -
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Toplam (3+6+3) {1.983) 1585 B 5

b.3.2) Faiz oram riski yonetimi

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, faiz orani riskine maruz kalacak herhangi bir finansal
yukimlaligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

Faiz gran: duyarlihigh
Sirket’in faiz oranina duyarl: finansal araglarinin dagilim: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Faiz Riskine

Dedigken Sabit Maruz
Faizli Faizli Kalmayan Toplam
Finansal varliklar - 36.870.501 51.260 36.921.761
Nakit ve nakit benzerleri - 8644807 51.260 8696067
Ticari alaczklar - 137.353 - 137.353
Iligkili taraflardan alacaklar - 28.066.482 - 28.066.482
Diger alacaklar - 21.859 - 21.859
Finansal yikimiilikler 34.606.742 6.800.919 - 41.407.661
Banka kredileri - - -
Finansal kiralama borglan - 46.644 - 46 644
Ticari borglar - 6.713.569 - 6.713.565
Jligkili taraftara borglar 34.606.742 - - 34606742
Diger barglar - 40.706 - 40,7086
31 Aralik 2018

Faiz Riskine

Degisken Sabit Maruz
Faizli Faizli Kalmayan Toplam
_Finansal variklar - 32.313.961 187.322 32.501.283
Nakit ve nakit benzerleri - - 187.322 187.322
Ticari alacaklar - 384723 - 384.723
lligldli taraflardan alacaklar - 31.808 552 - 31.808 552
Diger alacaklar - 20.686 - 20.686
Finansal yUkiimibilOkler 40.796.817 6.281.081 - 47.077.998
Banka kredileri 5 5 5 .
Ticari borgfar - 6.227.265 - 6.227.265
iligkili taraflara borglar 40.796 917 - - 40.796.917
Diger borglar - 53.816 - 53816
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7.3.3.Devrolunan Sirket 3 - PASABAHCE®
a) Sermaye Riski Yonetimi

Grup'? sermaye yénetiminde bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya cahigirken diger
yandan da bor¢ ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligimi artirmayy
hedeflemektedir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye simfiyla iligkilendirilen riskler
PASABAHCE  y6netimi  tarafindan degerlendirili. ~ PASABAHCE  yonetimi
degerlendirmelerine dayanarak sermaye yapisini yem borg edinilmesi veya mevcut olan
borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar temettii ddemeleri ve yeni hisse ihraci yoluyla dengede
tutulmasi amaclanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam dzkaynak oramini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
dzkaynaZa bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutanindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi finansal borglar ve yikamlilikleri,
finansal kiralama ve ticari borglar igerir) dusilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla net borg / toplam 6zkaynak orani bin Tirk
Lirasi cinsinden agafidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Finansal ve ticari borglar 2.231.108 1.193.567
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (405.200) (88.106)
Net borg 1.825.208 1.106.461
Toplam dzkaynak 2.2156.809 2.141.416
Net borg / dzkaynak oram 82,4% 51,6%

b} Finansal Risk Faktirleri

Grup faaliyetleri nedeniyle pivasa riski (kur riski, gergege uygun deger faiz oram riski, nakit akis:
faiz oram riski ve fivat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir, Grup risk y6netimi
programu genel olarak finansal pivasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi tizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir.

Isbu Duyuru Metninde, DENIZL!I CAM harig olmak tzere SISECAM, ANADOLU CAM, PASABAHCE,
SODA SANAY!, TRAKYA CAM’a iliskin finansal raporlardan temin edilen tablolar aksi belirtilmedikge bin
TL olarak ifade edilmistir,

L tsbu alt baslik 7.3.3 (Devrolunan Sirket 3 - Pagabahge) alunda kullantlan “Grup” terimi, Pagabahge ile Denizlj
Cam da dahil bagh ortakliklarim ifade eder.
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Grup finansal araglanim $ISECAM Toplulugu Mali isler Baskanhg vasitasivia merkezi olarak
Grup'un risk politikalan gergevesinde vonetmektedir. Grup’un nakit giris ve gikiglan giinlak
olarak, aylik nakit akis biitgeleri hafalik raporlaria, yillik nakit akis biitgeleri ise aylk nakit
raporlarla izlenmekiedir.

Risk vonetimi PASABAHCE Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda
merkezi bir Risk Yénetimi Birimi tarafindan yuritilmektedir. Risk politikalanina iliskin olarak ise
Grup'un Risk Yonetimi Birimi tarafindan finansal risk tammlanir, degerlendinlir ve Grup'un
operasyon uniteleri ile birlikte ¢alismak suretivle riskin azaltilmasina yonelik araglar kullambir.
PASABAHCE Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine iliskin olarak déviz kuru riski, faiz
riski, kredi riski, tiirev {iriinlerinin ve diger ttirevsel olmayan finansal araglarin kullanim ve likidite
faslahginin nasil degerlendirilecegi gibi gesitli risk turlerini kapsayan yazili prosediirler olusturulur.

b.1} Kredi riski yénetimi

Finansal araglar elinde bulundurmak kars: tarafin anlagmanmn gereklerini yerine getirememe riskini
de tasimaktadir. Grup vénetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan kars: taraf igin ortalama riski
kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir, Grupun tahsilat riski, esas olarak
ticari alacaklarindan dogmaktadir. Grup, bayilerinden dogabilecek bu riski, bayiler igin belirlenen
kredi limitlerini ahnan teminatlar ife siirlayarak yonetmekiedir. Kredi limitlerinin kullammi Grup
tarafindan stirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal pozisyonu, gegmis tecritbeler ve diger
faktorler g6z 6ntine ahnarak miisterinin kredi kalitesi siirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar
Grup politikalan ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogruliuda siiphehi
alacak karsilig1 aynldiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterilmektedir.

Ticari alacaklar gesitli sektér ve cografi alanlara dagilmis gok sayidaki misteriyi kapsamaktadir,
Miigterilerin ticari alacak bakiveleri iverinden sirekli olarak Lredi degierlendirmeleri
vapilmaktadur.
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—Alacaklar_
Ticar alacaklar Difjer alacaklar Nakit ve Finansal

igkilt Dijer higkii Dijer nakit benzeri vatrimtar ve
Finansal arag tirerl ttibarryta maruz kalinan kred) riskleri taraf taraf taraf taraf

kalemler tlrev araglar
Aralik 9 | itiban kahnan i 8 +C+0+E} 1.519 735530 91364 47396 405.707 1453

4

Azam! riskin teminat vs. lle glvence altina alinmig kesm) - {323.988) - 5 A -

A i o] stk lygiin rammiamis fin varhklarin n. | 1519 .. B89 480 91364 4798 406 141 1453
Teminat vs ile givence attina alinmig kismi - (302870} - H = &

B Kosulan yeniden qorisiimiis bulunan aksi takdirde vades gecrmss veva deder

digikloBine uSramis savilacak linansal varfikiarn defter dederi .
- Teminat ¥g e givence altina ghnmts kismi =

C i gecrnis an: T klydue: ramanus varliklarin i 1 - 47 &
Teminat vs ile givence afina abinmis kismy = (23125
o pstitlBon ravan varhklarin n. r theri = - . .
-  Vadesigecrnis (brit defter dederi) 26 500 - . 434
UsiklifAg (- {26 500 : - {434)
in nat vs_ile qiv 102 ahinrms kise
1] memig {br r )
Dedar disuklisu (-)

tist dedenin teminat vs ile givence altrna alinms kism: -
E Fing_q;gl gwumﬂblgg diss hred nsk) w eren unsutlar
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Alacaktar

Ticari alacaklar Difer alacaklar Nakit ve Finansal
liskii Dider gkl Difer nakit benzer yvatrimlar ve

Finansal arag tiirleri ftibanyla maruz kalinan kredi risklert

31 Arahk 2048 tariht tibanvla maruz kalinan azaml kredi risk} {*) {A+B+C+D+E}

taraf taraf taral taraf kalgmier tirev araglar
— oMo Dol  Kalomler tdrev araglar

Azami riskin teminat vs. ile gdvence altina alinmig kismi

5.322 §52.808 29382 4023 B87.964 -
. {272.781) = - - -

A i Y a J mamis fin varbklarin n

5332 544 776 2938 4023 87884

Temmat vs e piivence atina alinmis kism (243882
B Kosultan yerwden gorlistimis bulunan aksi takdide vadesi gegrrg veya dedar
dusklyai re udramis sayilacak finansal varsklann delter dagen
Tem vs_ile guven 1n3 alinmis kisms .
c i mis ancak T lidin ratm varhklann n T i 108032 £
-~ Temnat vs ilggQ 1ng alinnms kegmi (20000
| kl3gun ravan varhklarn n r i
Vadesi gecris {britt deler dederi 34 399
Deder dis(kiagy (. {34399
N m talvs i v Ity litmig kismt

iy et :

Deder disikiidi {-)

Het dederin teminat vs_ile givence atting alinrus kismi

E  FEinpnsal durum tablosy dis: kredi risk iceren unsurlar

- Tytanin belvlenmesin hinan inatlar qibn_kred: nilirlidin l )
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Vadesi gegmis ancak deger digikligtine ugramarms ticari alacaklarin bin Turk Lirasi cinsinden
degerleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralik 2018

Vadest {izerinden 1-30 gin gegmis 52.459 46.328
Vadesi Gzerinden 1-3 ay gegmig 19.065 25.497
Vadesi lizerinden 3-12 ay gegmis 47.289 36.207
Vadesi (zerinden 1-5 yil gegmis - -
Toplam vadesi gegen atacaklar 118.813 108.032
Teminat ve benzeri garantiler ile gtivence altina alintmg kisim 23.125 29.099

b.2) Likidite Risk Yinetimi

Grup, nakit akislarim dizenli olarak takip ederek finansal varliklann ve yokimliliklerin
vadelerinin eglestirilmesi yoluyla veterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamm saglavarak
likidite riskini yonetir,

Ihtivath likidite riski yonetimi veterli dl¢iide nakit tutmay1 veterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve pivasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski yeterh sayida ve viksek
kalitedeki kredi saglayicilaninin erisilebilirliinin siirekli kilinmasi suretiyle vonetilmektedir.

Likidite riski tablolar
Asagidaki tablo. Grup'un finansal vikiimlaliklerinin vade dagiltmin gostermekiedir. Asagidaki
tablolar, Grup'un yukumlalikleri 1skonto edilmeden ve ddemesi gereken en erken tarihler esas

alinarak hazirlanmustir. S67 konusu yikamlilikler tzerinden ddenecek faizler agagidaki tablova
dahil edilmistir.

31 Aralik 2019 ( bin TL. )

Sdzlesme
uyarinca nakit
cikiglan 3 aydan 3-12 ay 1-6 yil § yildan
Tdrev olmayan finansal Defter toplamu kisa arasi arasi uzun
yUklml ilakier dederi ({1 + I +)ll + 1V} (L] {n {n) (v}
Banka kredileri 946.739 1.001.917 554706 116129 63.693 264,389
Ticari borglar 230 665 231.510 223 841 3.078 3912 679
Kiralamalar 141.071 225.051 6.875 19.530 19.771 178 875
Cikanlmisg tahviller 838.102 1.207.316 28899 - 28.899 1.149.518
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Hligkiti taraflara borglar 74777 74778 49336 21.811 1.289 2342
Dider borglar 3.210 362 253 4 28 -
Toplam yikiumliliikler 2.234.563 2.740.934 863.950 163.589 117.692 1.695.803

31 Aralik 2018 ( bin TL )

Sdzlesme

uyarinca

nakit

cikiglan
toplam 3 aydan 3-12 ay 1-6 yil 6 yridan
Tirev olmayan finansal Defier {0+ 1+ + kisa arasi arasi uzun
yukiimltlUkler degeri V) {1) {n {m (V)
Banka kredileri 921.908 944.952 621.083 158.720 165.149 -
ligkili olmayan taraflara ticari borglar 204.023 205901 205.250 - 651 -
ligkili taraflara borglar 421.344 421.344 131862 109135 164 285 16.062
Diger borclar 36 1.798 752 1.046 - -
Toplam yikiimlditikler 1.647.691 1.573,995 958.947 268.901  330.085 16.062

b.3) Piyasa Riski Yonetimi

Faaliyetleri nedenivle Grup, doviz kurundaki ve faiz oramindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmakiadir. Grup dizeyinde kargilagilan pivasa riskleri, duvarhlk analizleri
esasina gore Slgilmektedir. 01.01.2019 - 31,12.2019 aras: dsnemde Grupun maruz kaldigi pivasa
riskinde va da kargilagilan riskleri ele alig yonteminde veya bu riskleri nasil olgtigine dair
kullandigi véntemde, 31 Aralik 2018 tarihine gore bir degisiklik olmamistrr,

b.3.1) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebivel vermektedir. Grup, bagh
ortakliklarr ve istiraklerinin faaliyet gosterdigi dlkelerin ekonomilerine gore gegerli fonksivonel
para birimleri diginda Kalan para birimlerini yabane para olarak kabul etmistir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmavan varhklar ile parasal ve parasal
olmayan yukumliloklerinin rapor tarihi itibaniyla bin Tirk Lirasi cinsinden dagithm asagidaki
gibidir: '

31 Aralik 2018 Tarihi ltibariyla Déviz Pozisyonu Tablosu

Diger

TL karsiigt  ABD Dolan Euro  dévizlerin TL

kargiig

1. Ticari alacaklar 265.201 23.063 14.864 29.348
2a. Parasal finansal varitklar (kasa banka hesaplar dahil) 247958 37.962 2214 7.732
2b.  Parasal olmayan finansal variklar - - - -
3 Difer L16.730 1.524 1.098 375
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4.  Donen varhkiar (1+2+3) §29.889 62,549 18.176 37.455
5, Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansat varliklar - - - -
7. Diger ~ - - -
8.  Duran varliklar {(5+6+7) - - - -
8.  Toplam varliklar (4+8) §29.889 62,549 18.176 37.455
10.  Ticari borglar 75.729 7.485 34993 4711
tt.  Finansal yOkOmIGiGkier 36.108 2871 2 865 -
12a  Parasal olan diger yOkumliGkier - - - -
12b. Parasal olmayan dider yakamitiltikler 2811 180 253 -
13.  Kisa vadeli yikimlGitkler {10+11+12) 114,648 10.546 7.11 4.711
14.  Ticari borglar - - - -
15.  Finansal yOkomiOtikler 821.185 138.242 - -
t6a. Parasal olan dider yikimlitikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yOkemititkler - - - -
17. Uzun vadeli yiskOmlulikler {14+15+16) 821,185 138,242 - -
18.  Toplam yiktimiutiikler (13+17) 936.833 148.788 7.111 4.711
19.  Bilango digi threv araglann net varlik / (yUkOmIGlak) $593.285 130.000 {26.906) -
pozisyonu {19a-19b)
19a. Aktif karakterli bilange dis) déviz cinsinden ttrey 772.226 130.000 - -
Urlinlerin tutar)
19b.  Pasif karakterli bilango digi ddviz cinsinden tarey 178.940 e 26.906 &
OrOnlerin tutar)
20.  Net yabancs para variik / {yUkiimiiilisk) Pozisyonu 187.341 43.761 {15.841) 32.744
{9-18+19)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik (419.863) (87.573) 10.220 32.369
{{ytkimiliiliik) pozisyonu (=1+2a+5+6a-10-11-12a-
14-15-16a)
22 Déviz hedge'i igin kullanilan finansal araglar toplam 68 667 11.560 -
23 jhracat 1.948 674 103 061 175.372 170.142
24 lthalat 649526 21.024 44.680 227.490
31 Arahik 2018 Tarihi itibariyla Déviz Pozisyonu Tablosu
Diger dbvizlerin
TL karst!_lgl ABD Dolari Euro TL karsihid
1. Ticari alacaklar 311.270 23473 24.276 41.445
2a. Parasai finansal varliklar (kasa,banka hesaplari 25.797 792 1.942 0924
2b.  Parasal olmayan finansal varhiklar - - - -
3. Diger 9123 1.168 295 1.200
4.  Dionen varhklar (1+2+3) 346.190 25.433 26.513 52.669
S Ticari alacaklar - -
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6a. Parasal finansal varhklar & 5 5 -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -

7. Diger - - - -
8.  Duran varhkiar {5+6+7) - - - -
9.  Toplam varliklar {§+8) 346,190 25.433 26.613 §2.669
10.  Ticari borglar 73.987 7.662 5170 2.523
11.  Finansal yukGmiGtikler 73.571 5761 7.477 -
12a. Parasal olan diger yikUmlUlUkier - - - -
12b  Parasal olmayan diger yUkGmliltkler 4.220 384 365 -
13, Kisa vadeli yUkumlifikler {10+11+12) 151.788 13.807 12.712 2.523
14.  Ticari borglar - - - -
18.  Finansal yUkimiGkler 32252 2857 2857 -

16a. Parasal olan diger ylkimlalGkler - . . -
16b. Parasal olmayan diger yikOmliltkler - - - -
17. _ Uzun vadeli yukUmidlikler (14+15+16) 32.252 2.857 2.867 -
18.  Toplam yiikiimlidiikler (13+17) 184.040 16.664 15.569 2.623

19, Bilango digt threv araglanin net varhik / {y(kamlGlik) - - - -
pozisyonu (19a-19b)

19a.  Akiif karakterli bilango disi déviz cinsinden térev - - - -
Grlnlerin tutan

19b. Pasif karakterli bilango digt déviz cinsinden tirev - - - -
Urdnlerin tutarn

20. Net yabanci para variik / (yUkimiiildk) Pozisyonu 162,150 8.769 10,944 §0.046
(9-18+19)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik 157.247 7.985 11.014 48.846
{{yukiimlilik) pozisyonu (=1+2a+5+8a-10-11-12a-
14-15-186a)
2 Déviz hedge'i igin kullanilan finansal araglari toplam
gergede uygun dederi - - - 5
23, Ihracat 1.559.208 B0.366  168.774 119.041
24, lhalat 878.135 27.068 67.958 326 082

Grup, baghca ABD Dolari ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Diger kurlarin etkisi
Snemsizdir.

Kur riskine duyarliik

Asagidaki tablo Grup'un ABD Dolari ve Euro kurlarindaki %10 luk arisa ve azalisa olan
duyarhligini gostermektedir. %10°Tuk oran, st diizey yoneticilere Grup icinde kur riskinin
raporlanmasi sirasinda kullantlan orandir. Duvarhlik analizi sadece dénem sonundaki agik yabanca
para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve soz konusu kalemlerin vilsonundaki %10°luk kur
degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dig kaynakh krediler ile birlikte Grup igindeki yurt dis
faaliyetler igin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki
kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, vergl oncesi kar / zararda ve diger 6zkaynak

kalemlerindeki artis1 ifade eder.
(],
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31 Araitk 2019 {bin TL )
Kar / (Zarar) 6zkaynaklﬂ'
Yabanci
Yabanc) Yabanci Yabanc paramn
paranin paranin paranin deder
deger dedjer deder kaybetmes
kazanmasi kaybetmesi  kazanmas) i
ABD Dolar’'nin TL kargisinda %10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolar net varlik / ylktmililiik (52.020) S2.020 56 (56}
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim {-) 77.458 (77.458) - -
3 ABD Dolars net etki {1+2) 25.438 (26.438) {56)
Euro’nun TL kargisinda %10 degjerlenmest halinde
4- Euro net varhik / yOkGmiGiok 6797 (6.797) 200,591 (200.591)
5- Euro riskinden korunan kisim () {17.928) 17.928 - =
6- Euro net etki (4+5) {11.131) 11131 200.591 (200.591)
Diger dévizlerin TL kargisinda %10 dederenmesi halinde
7. Dider dbvizler cinsinden net varlk /
yOkUmiGlik 7.327 (7.327) 30.198 (30.198)
8- Digier dévizlerin riskinden korunan kisim (-
) - 5 - -
9- Diger dovizlerin net etkisi (7+8) 7.327 (7.327) 30.198 {30.198)
Toplam (3+6+89) 21,634 {21.634) 230.845  (230.845)

(*) Turkiye diginda faaliyel gésteren bagl ortaklk, igtirak ve ig ordakliklarinin TL'ye ¢

durumunda ézkaynak toplamlarinda meydana gelen arti veya azaligi ifade etmektedir,

evrimlerindeki kurfarin %10 degismesi

31 Aralik 2018 ( bin TL )

Kar / {Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci
paranin Yabanci paranin
deder  Yabanci paranin parantn deder deder
kazanmasi deder kaybetmesi kazanmasi  kaybetmesi
(*) ABD Dotar'nin TL kargisinda %10
degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varhk / yikGmiilltk 4.2M (4.201) 56 {56)
2- _ABD Dolar riskinden kerunan kisim (-) S - - -
3-  ABD Dolan net etk {1+2} 4.201 {4.207) 56 {56)
Euro'nun TL kargisinda %10 dederlenmesi
halinde
4-  Euro net varhik / yBikOmiifiik 6.639 (6.639) 137.424 (137.424)
5-  Euro riskinden korunan kisim (-) e - - -
6-  Euro net etki (4+5) 6.639 {6.639) 137.424 (137.424)

Diger dévizlerin TL kargisinda %10
degerlenmesi halinde
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Difer dovizier cinsinden net varhk /

e yokOmlGitik 11.696 (11.696) 22435 {22.435)
8- _ Difer davizlerin riskinden korunan kisim (-) - - 5 -
9-  Diger dévizlerin net etkisi (7+8) 11.696 (11.696) 22,435 {22.436)
Toplam (3+6+9) 22.536 {22.536) 159.915 (159.915)

*Turkiye diginda faaliyet gésleren bagh ortaklik, igtirak ve ig ortakhklannin TL'ye gevrimlerindeki kurlarin %10 degdismesi
durumunda Gzkaynak toplamlarinda meydana gelen artrg veya azalisi ifade etmektedir,

b.3.2) Faiz oram riski yénetimi

Grup’un finansal yikimlalikleri, Grup’u faiz orami riskine maruz birakmaktadir. Degisken
faizli finansal yukimliliklerin 31 Arahk 2019 tarihi itibarniyla mevcut finansal durum
pozisyonuna gore TL faiz oranlarinda %1 ’lik ve yabanci para faiz oranlarinda %0,25’lik bir
diigils / yitkselis olmasi ve diger tiim degigkenlerin sabit tutulmas: durumunda; vergi ve ana
ortakhik dist paylar dncesi kar 3.894.000 TL degerinde artacak/azalacaktir.

Faiz orani duyarldig
Grup’un faiz oramna duyar finansal araglarinin dagilimi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 { bin TL )

. . Sabit Faiz riskine maruz

Dedisken Faizli Faizli kalmayan Toplam
Finansal variiklar - 1.171.289 69.621 1.240.810
Nakit ve nakit benzerleri - 338.279 €69.621 405.900
Finansal yattnmlar - - - -
Ticari alacaklar - 736930 - 736.930
lligkili taraftardan alacaklar - 92.883 - 92883
Diger alacaklar - 5197 - 5187
Finansal yUktimiiltikler 262.252 993.120 19 1.2656.391
Banka kredileri 262,252 684 485 2 946.739
Ticari borgiar - 230.665 - 230 665
Nigkili taraflara borglar - 74777 - 74777
Diger borglar - 3193 17 3.210

31 Aralik 201B ( bin TL )

Sabit Faiz riskine maruz

Dedjigken Faizli Faizlhi kalmayan Toplam
Finansal varliklar - 697.565 82.724 780,279
Nakit ve nakit benzerleri S 5.546 82,560 88.106

Finansal yatinmilar

164 164
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Ticari alacaklar - 652,808 - 652.808

Higkili taraflardan alacaklar g 34,704 - 34.704
Diger alacaklar - 4497 - 4.497
Finansal ylikiimlijikler 336.176 1.165.524 45,891 1.547.691
Banka kredileri 336.176 539.841 45,891 921,908
Ticari borglar - 204.023 - 204.023
{ligkili taraflara borglar - 421.344 - 421.344
Diger borglar - 316 - 36

7.3.4.Devrolunan Sirket 4- SODA SANAYiiv

SODA SANAYII've ve faaliyetlerine iliskin konsolide finansal tablolarinda da belirtilen
riskler agsagida yer almaktadir:

a) Sermaye riski yonetimi

Grup'?, sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya c¢alisirken,
diger yandan da borg ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligim artirmayi
hedeflemektedir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler SODA
SANAYIl yonetimi tarafindan degerlendirilir. Sirket yonetimi degerlendirmelerine
dayanarak, sermaye yapisinin yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle
oldufu kadar, temetti ddemeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmas:
amaglanmaktadir.

Grup sermayeyi bor¢/toplam sermaye oramini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (finansal durum tablosunda gostertldigi gibi finansal borglar ve yiikimlalakleri ve
ticari borglar tgerir) ditsilmesiyle hesaplanir.

31 Aralk 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihieri itibariyla net borg/toplam sermaye orami bin Tirk
Lirasi cinsinden agagidaki gibidir;

H Isbu Duyuru Metninde, DENIZLI CAM harig olmak tzere SISECAM, ANADOLU CAM, PASABAHCE,
SODA SANAYI, TRAK YA CAMa iligkin finansal taporlardan temin edilen tablolar aksi belirtilmedik¢e bin
TL olarak ifade edilmistir.

Isbu ait baghk 7.3.4 (Devrotunan virket 4 - Soda Sanaviiy alunda kullamlan “Grup” terimi, Soda Sanayii ile 8

bagh ortaklik, 1 is ortakhg: ve 1 istiraki ifade eder.
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31 Aralik 31 Arahk

2019 2018
Finansal ve ticart borglar 2225536 989 259
Eksi: Makit ve nakit benzerert (2.300.473) {1.193 467)
Eksi. Finansal Yatnmlar (823 215) {750.351})
Net borg {898,152} {954.559)
Toplam ozkavnak 5741864 4.869 195
Net borg/ Ozkaynak orani (%16) (%20)

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit
akimu faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup
risk yonetimi program: genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal
performansi Gizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi fizerine
odaklanmaktadir,

Risk yonetimi, SODA SANAYIil Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar
doprultusunda merkezi bir risk yonetimi birimi tarafindan yuritilmektedir. Risk
politikalarina iliskin olarak ise Grup’un risk yOnetimi birimi tarafindan finansal risk
tanimlamir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon iiniteleri ile birlikte caligmak suretiyle riskin
azaltilmasina yonelik araglar kullamhr. SODA SANAYIl Yonetim Kurulu tarafindan risk
yonetimine iligkin olarak déviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tirev urinlerinin ve diger
tirevsel olmayan finansal araglarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nastl degerlendirilecesi
gibi gesitli risk tirlerini kapsayan yazili prosediirler olugturulur.

b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal araglan elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe
riskini de tasimaktadir. Grup yénetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan Kargi taraf igin
ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak kargilamaktadir. Grup’un
tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Grup, misterilerinden
do@abilecek bu riski, migteriler igin belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile
stirlayarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi Grup tarafindan sirekli olarak
izlenmekte ve musterinin finansal pozisyonu, gegmis tecriibeler ve diger faktorler gbz 6niine
alinarak miisterinin kredi kalitesi siirekli degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup
politikalan ve prosedirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli
alacak kargihg ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterilmektedir.

Ticari alacaklar, cesitli sektor ve cografi alanlara dagilmis, cok sayidaki misteriyi
kapsamaktadir. Mugterilerin ticari alacak bakiyeleri tizerinden siirekli olarak kredi
degerlendirmeleri yapilmaktadir,

Grup’un, finansal arag tiirlerine gore maruz kaldig i riskleri toplam agagidaki gibidir:
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Finansal arag tdrerl itibariyle maruz kalinan kredi riskieri Alacakiar

Ticarl Atacakiar Didier Atacaklar
Nakit ve Nakit Finansal
Benzeri Yatinmlar ve
31 Aralik 2019 Ill_qﬂ!i Taral Diger Taraf {Hskili Taraf Diger Taraf Halem|ler Tdrev Araclar
Raperlama tanhi tibartyle maruz kalinan azami kredi risks ) 104 092 787 450 201 1331 2300 308 823218
- Azami niskin teminat, vs ile gavence altina alinmis kesmy . (831 125) - -
A. Vades: gecmemis ya da dejer dusaklugune ugramarmg finansal
varlklarin net defter deferi 104 032 710 608 201 12154 2303 327 830 683
= Teminat vs ile gévence altina alinmis kismi - (581 154) E - -
B Vadesi gegmis ancak defier dilsUklugine ugramamig
varliklann net defier dederi E 86 853 E 1217 -
- Terninat, vs ile givence altina alinrmis kismi - (69 971) . - .
C Defer duglkilgune udrayan varliklarn net defier deferleri - - - {2831) (18712
- Vades| gecmig {briit defter degeri) - 3281 - <" - .
- Deger disakiaga () . (3281) . 24) .
- Net dejerin leminat. vs ile givence albna alinmiy kistu - - -

~ Vadesi gegmemis (brit defter deeri) - - - .

- Defier dusuklugi {-) . - - - {2931) (18772}
- Net dederin teminat, vs lle givence attina ahnmig kismi - - a 5 B x

D Bilango disi kredi riski iceren unsurlar 5 -

{*) Tutann belilenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi glivendithfinde artig sajlayan unsurar dikkate ahinmarmstir
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Finansal arag tlrier! itibariyle maruz kalinan kredi risklerl Alacaklar
Ticari Algcakjar DiGler Alacakiar
Finansal
Insku Nakit ve Nakit Yatirimlar ve

3 Aralik 2018 llﬁkill Taraf Di§er Taraf Taraf _Diger Tarafl Benzeri Kalemler Threv Araglar_

Raperlama tarihi tibaryle maruz katinan azami kredi nski i) 83 883 851 880 g8 98 T4 1192813 750 351

- Azami riskin lemirat, vs ile glivenca attina ainmis lusmi - {455 504)

A. Vadesi gegmemis ya da deder dsliklugine uframanis finansat

varlikiarin net defter dederi 83.863 581120 28 918 7714 1183287 771134

- Teminat, ve lle givence altmz alinmg kismi - {308 074) =

8 Vadesi ge¢mis ancak dejer dusikicjine ujramamis

varhklann net defter defjeri - 70 870

- Temirat, vs e givence altina alinmus kism (56 430)

C. Defer digiklugilne ufrayan varhkiann net defter dejerleri - {854) [2078%

- Vadesi gecrug (briit detter defier]) - 4055 kH -

- Deder digukhigu () {4055 (34)
- Net deferin teminat. vs ile guvence albna aknmis kismi = -

- Vades) gegmemiy (brit defter degeri & .
- Deger disaklogi (-) = (654} {20 783
- Net deferin teminat. vs ile givence altina alinmis kismy - - E

B Bilango disi kredi riski iceren unsurlar
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Grup’un, misterilerinden aldi3: teminatlarin toplam: asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Aralik
2019 2018
Eximbank thracat sigortasi 313.692 199.631
Hermes alacak sigortasi 208.349 106.979
Teminat mekiuplan 26514 113.699
Akreditif 8.201 2.229
Ipotekler - 155
Dijer 74.369 32811
631.125 455.504

Vadei pecmis ancak deer dogtklogone ugramarg varhiklar agagidaki pibidir;
31 Arabk 31 Aralik
2019 2018
Vadesi tzerinden 1-30 giln gegmig 66.886 54.930
Vadesi tzerinden 1-3 ay gegmis 17.631 13.639
Vadesi fzerinden 3-12 ay geemis 1.822 734
Vadesi (zerinden 1-3 yil pegmis 1.711 1.547
Toplam vadesi gegen alacaklar 88.070 70.870
Teminatile givence altma alinms kisuu (69.971) (56.430)

Rapor tarihi itibariyla, vadesi gegmis ticari alacaklardan Kargihk aynlmamus olanlara iliskin
alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31 Arahk 31 Aralik

2019 2018

Teminat mektuplary 1.928 5.973
Akrediif 105 97
Hermes alacak sigortas 11.999 19.485
Eximbank thracat sigortas: 33.262 25.156
Rigcr 2.677 5719
69.971 56.430

b.2) Likidite risk yonetimi

Grup, nakit akiglarimi diizenli olarak takip ederek finansal varhiklarin ve vikamliliklerin
vadelerinin eslestirilmesi yoluyla veterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak,
likidite riskini yonetir.

ihtiyath likidite riski vonetimi, yeterli 6lgiide nakit tutmay1, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullamlabilirligini ve pivasa pozisyonlanigi kapatabilme giiciinii ifade eder.




Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski. veterli sayida ve vitksek
Kalitedeki kredi saglavicilarinin ensilebilirliginin sirekli kilnmas: suretivle yonetilmektedir.

Asagidaki tablo, Grup'un finansal vitkimlaliklerinin vade dagilimini goéstermektedir, Asagidaki
tablolar, Grup“un yikiimliliikleri iskonto edilmeden ve ddemesi gereken en erken tarihler esas
alinarak hazirlanmustir. S6z konusu vitkiimlulikler iizerinden 6denecek faizler agagidaki tabloya
dahil edilmigtir.

31 Arahik 2019

Sozlesme

uyarinca
nakit gikislan Ug aydan 3-12 ay 1-5yil 5 yildan
Tirev olmayan finansal Defter toplarm kisa arasi aras) uzun
yiikimlOlokler dederi  (f++Nl+V) {n m (i "
Banka kredileri 1.227.634 1.416.860 47.808 67.672 1.301.380 306.108
iligkili taraflara finansal borglar 458.549 584.382 - 201,210 77.084 306108
Kiralamalar 33.140 101.660 2397 6.691 N3V 61.242
Ticari borglar 305.996 307.063 301.734 5329 - -
ligkill taraflara borglar 694.109 €94.109 £94.109 - - -
Diger borglar 7916 7916 7.009 60 847 -
Toplam yUkdmlGik 2,727.344 3.111.990 1.053.057 280,962 1.410.621 387.350

Sozlegme

uyarinca
nakit gikislan ~ Og aydan 3-12 ay 1-8yil 5 yildan
Tilrev finansal Defter toplam kisa aras| arasi uzun
yiikumldlbkler degeri  (I+I+NIl+IV) {n () {1y {v)
Nakit girigleri 4221 4221 - 163 - 4,058
Nakit ¢ikislar - - - - - -
4.221 4221 - 163 - 4.068
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31 Arahk 2018

Sozlesme
uyarmnca

nakit gikislan Ug aydan 3-12 ay -5yl §yildan
Turev olmayan finansal Defter toplami kisa arasi aras| uzun
yilkttmifiitikler degeri  (I+ll+Nll+IV} (]} o {Hn (V)
Banka kredileri 277.819 282.000 3788 218.008 60.204 -
Itigkili taraflara finansal borglar 264.193 279.814 - 11.179 268.635 -
Ticari borgtar 298.814 301.879 301.294 585 - -
Higkili taraflara borglar 500.048 500.048 500.048 - - -
Diger borglar 12.208 12.208 11.350 108 750 -
Toplam yukimliitk 1.353.082  1.375.949 816.480 229.880 329.589 =

b.3) Piyasa riski yonetimi

Faalivetleri nedeniyle Grup, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz Kalmaktadir. Grup diizeyinde karsilasilan pivasa riskleri, duvarhlik analizleri
esasina gore dlcilmekiedir. 01.01.2019 - 31.12.2019 arasi dénemde Grup’un maruz kaldig1 piyasa
riskinde ya da Karsilagilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil 6lgtigine dair
Kullandi3: yontemde, 31 Arahk 2018 tarihine gére bir degisiklik olmamugtir.

b.3.1) Kur riski yénetimi
Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup, bagli

ortakhklar ve istiraklerinin faaliyet gosterdigi ulkelerin ekonomilerine gore gecerli fonksiyonel
para birimleri diginda kalan para birimlerini yabanci para olarak kabul etmistir,

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarimin ve parasal olmayan
vikimlilikierinin rapor tarihi itibariyla dagilim asagidaki gibidir:
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31 Aralik 2018 Tarihi ltibariyla Déviz Pozisyonu Tablosu

Diger divizlerin

TL karsthid ABD Dolan Euro TL kargthin

1. Ticari alacaklar 472174 59.078 18090 o7
2a Parasal finansal varliklar (kasa,

banka hesaplarn dahil) 2289.084 278.892 87.582 49.938
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3.  Diger 21.934 2.403 1.152 -
4.  Ddnen varhikiar (1+2+3) 2.783.192 340.373 106.824 50.865
5. Ticari alacaklar - - - -
6a  Parasal finansal varltklar 746 479 125666 - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 1.325 208 13 -
8.  Duran varliklar (5+6+7} 747.804 125.874 13 -
9. Toplam varhklar (448) 3,530.996 466.247 106.837 60.865
10.  Ticari borglar 89.069 11.048 3.424 670
11, Finansal yikidm|lGkler 184.958 ANAF7 - -
12a. Parasal olan diger yGkUmiblokler 28.637 1835 2.667 -
12b. Parasal olmayan diger yikOmIGllikler - - - -
13.  Kisa vadeli yikUmiltiltikler (10+1 1+12) 302,664 44.020 6.091 670
14.  Ticari borglar - - - -
15.  Finansal yekOmi6ilkler 277.200 46 667 - -
16a. Parasal olan dier ylikGmlblikler - - - -
16h. Parasal clmayan diger yikGmlGlUkler - - - -
17.  Uzun vadeli yilkumliltikler {14+ 15+16) 277.209 46.667 - -
18.  Toplam ylkumliiikler (13+17) 579.873 90.687 6.091 670
19.  Bilango dig tlrev araglarin net varlik /

{yOkOmldlik) pozisyonu (19a-19b) 4221 40177 (35.251) -
18a Akiif karakierli bilango digt doviz cinsinden

lGrev Ordnlerin tutar) 238.661 40177 - -
19b. Pasif karakterli bilango digi doviz cinsinden

tlrev Oriinlerin tutar 234.440 - 35.251 -
20. Net yabanct para varlik / {yUKUmIUIGK)

Pozisyonu (9-18+19) 2.955,344 415.737 65.495 50.195
21. Parasal kalemier net yabanci para varitk /

f{yUkUml(lUk) pozisyonu {=1+2a+5+6a~

10-11-12a-14-15-16a) 2.927.864 372.949 85,581 50,195
22. Dbviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin

toplam gergede uygun degeri 4473 753 - -
23 lhracat 2680024 257.756 190919 6279
24, lthalat 720 822 92344 8.135 148,136
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31 Aralik 2018 Tarihi Itiharlxla Déviz Pazisyonu Tablosu

Diger dovizlerin
TL karsilid ABD Dolarr Euro TL kargihd

1. Ticari alacaklar 417.307 59.239 17.107 2536
2a. Parasal finansal varliklar (kasa,

banka hesaplar dahil) 1.216286 116.155 93.265 43.001
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 62.421 11.058 704 -
4. Dbnen varhiklar (1+2+3) 1.696.014 186.452 111.076 45.537
S.  Ticari alacaklar - - . -
6a. Parasal finansal varliklar 703 642 133,749 - -
6b. Parasal oimayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 28.666 2263 2781 -
8.  Duran varliklar (5+6+7) 732.308 136.012 2781 -
8. Toplam varhklar (4+8) 2.428.322 322,464 113.857 45.537
10.  Ticari borglar 91.441 14125 2655 1.125
11.  Finansal yOkOmlikler 4.448 845 - -
12a. Parasal olan diger yikamiOlukler 25.792 2668 1.950 -
12b. Parasal olmayan diger yOkiml0lGkler - - - -
13.  Kisa vadeli yukGmitiukler (10+11+12) 121.681 17.638 4.605 1.125
14, Ticari borglar - - - -
15 Finansal yUktmiGlGkler 263045 50.000 - -
16a. Parasal olan difer yukGmlGltkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yGkGmllGkler - - - -
17, Uzun vadeli yikémlilikler (14+156+186) 263.045 60.000 - -
18. Toplam ylkimlilikler {(13+17) 384.726 67.638 4.605 1.125
19.  Bilango digi liirev araglarin net varlk /

(ylkGmlilik) pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif karakterli bilango digi déviz cinsinden

tarev UGrbinlerin tutan - - - -
19b, Pasif karakterli bilango dig! déviz cinsinden

tlrev GrGnterin tutar - - - -
20. Net yabanci para varhk / (yakumialuk)

Pozisyonu (9-18+19) 2.043.596 254.826 109.262 44.412
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk /

H{ylktmluluk) pozisyonu {=1+2a+5+6a-

10-11-12a-14-15-16a) 1.952.509 241,508 105.766 44.412
22, Daviz hedge'i igin kullanilan finansal aragtarin

toplam gergegde uygun degeri - - - -
23. Ihracat 1.762.472 266.968 81.310 11.228
24, lthalat 530.034 103.344 4.803 3592
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Grup, baslica ABD Dolari ve Euro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir, Diger kurlarin etkisi
énemsizdir.

Kur riskine duyarlihik

Asagidaki tablo Grup'un ABD Dolan ve Euro kurlarindaki %10 1uk artisa ve azalisa olan
duyarliligim gostermektedir. %10'luk oran, ist dizev yoneticilere Grup i¢inde kur riskinin
raporlanmasi sirasinda kullamlan orandir. Duvarhilik analizi sadece yil sonundaki agik yabanci
para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin vil sonundaki %I10°luk kur
degisiminin vergi ve kontrol giicti olmayan paylar éncesi etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kayvnakli
krediler ile birlikte Grup igindeki yurt disi faalivetler icin kullamilan, krediyi alan ve de kullanan
taraflarin fonksiyonel para birimi digindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitil deger, vergi 6ncesi
kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artist ifade eder.

31 Aralik 2019
Kar/ Zarar Ozkaynakdar (%)
Yabanci Yabanct Yabanci Yabanc:
paranin paranin paranin paranin
deder deder deder deder
kazanmast kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolan'min TL kargisinda % 10 dederienmesi halinde
1- ABD Dalan nef varitk / yokOmitiago 221.539 (221.539) 6.343 {6.343)
2 - ABD Dolan riskinden korunan kisitit
- 23.866 (23.868) s -
3 - ABD Dolar: net ethi (1 +2) 245.406 {245.405) 8.343 {6.343)
Euro'nun TL karsisinda % 10 dedertenmesi halinde
4 - Euro net vartk / yOkmigigk 66.228 (66.228) 241,768 (241.768)
5 - Euro riskinden korunan kisim (-) (23.444) 23.444 - -
& - Euro net atkl (4+5) 42.784 {42.784) 241.768 {241.768)
Diger déviz kurlanmin TL kargisinda % 10 dedertenmesi halinde
7 - Digjer ddviz net variik / yOktimigloga 5019 {5.019) 762 (762}
8 - Diger dbviz kuru riskinden korunan
kisim {-) _ - - .
9 - Digjer Déviz Varliklan net etki (7+8) 5.019 {5.019) 762 (762)
TOPLAM (3 + 6 +9) 293.208 {293,208) 248.873 {248.873)

(*} Turkiye diginda faaliyet gbsteren badl oftakliklann, igtirak ve Ig ortakliklarinin TL'ye ¢evrimlerindeki kurlarin %10
dedismesi durumunda 6zkaynak toplamlaninda meydana gelen arhig veya azaligi ifade etmektedir.
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31 Arahk 2018

Kar / Zarar Ozkaynaklar (*)
Yabanci Yabanci Yabanc Yabanct
paranin paranin paranin paranin
defjer dejer deder deder
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar'nin TL kargisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolarr net varlik / yikOmlGtagi 127.054 (127.054) - =
2 - ABD Dalar riskinden korunan kisim (-) s = = -
d - ABD Dolan net etki {1 +2) 127.054 (127.054) - -
Eurg'nun TL kargisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Euro net varhik / y(tkOm!0liik 63756 (63.756) 214,944 (214.944)
5 - Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6 - Euro net etki (4+5} 63.766 (63.756) 214,944 {214.944)
Diger doviz kurlannin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7 - Diger déviz net varlik / yokOmIGHI§O 4.441 {4.441) - -
8 - Dider déviz kuru riskinden kerunan lisim (- - - - -
& - Diger Dbviz Varliklar net etki {748} 4.441 {4.441) - -
TOPLAM (3 + 6 +9) 196,251 (195.251) 214.944 (214.944)

('} Tirkiye diginda faaliyet gosteren bagh ortakirk, igtirak ve Is ortakiklarinin TL'ye cevrimlerindeki kurlann %10
defismesi durumunda &zkaynak toplamlarinda meydana gelen aris veya azalisi ifade etmekiedir.

b.3.2) Faiz eram riski yénetimi

Grup'un finansal y aktimlilikleri, Grup“u faiz oran riskine maruz brrakmaktadr, Grup’un finansal
yukiimlalokleri agirhkh olarak  degisken faizli borglanmalardir. Degisken faizli finansal
yikamlalaklerin 31 Aralik 2019 (arihi itibariyla meveut finansal durum pozisyonuna gére TL faz
oranlarinda %1’lik ve yabanci para faiz oranlarinda %0.25°1ik bir dusus / yitkselis olmasi ve diger
tim degiskenlerin sabit tutulmas: durumunda; vergi ve ana ortaklik dist pavlar 6ncest kar
3.062.000 TL degerinde artacak/azalacakuir. 31 Aralik 2018 itibarivle bu meblag 234.000 TL dir.

Faiz orami duyarlilign
Grup*un faiz oranina duyarh finansal araglarinin dagilimu agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

Faiz Riskine

Degigken Maruz
Faizli Sabit Faizli Kalmayan Toplam
Finansal varliklar - 3.998.060 43.872 4.043.032
Nakit ve nakit benzerleri - 2.256.5M 43.972 2300473
Finansal yatinmlar - 823.216 - 623216
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Tiirev finansal varliklar - 4221 - 4221

Ticari alacakiar - 797.458 - 797.458
{ligkili taraflardan alacakiar - 104.293 - 104.203
Diger alacaklar - 13.371 - 13.371
Finansal yUkiimldlukler 358.633 2,368.711 - 2.727.344
Banka kredileri 358.633 869.001 - 1.227.634
liigkili taraftara finansal borglar - 458.549 - 458.549
Faaliyet kiralama ylkiml0likleri - 33.140 - 33140
Ticari borglar - 305.996 - 305996
Nigkili taraflara borglar - 694,108 - 694.109
Diger borglar - 7916 - 7.916
31 Aralhik 2018
Faiz Riskine
Degisken Maruz

Faizli Sabit Faizli Kalmayan Toplam
Finansal varhiklar - 2.737.695 48.608 2.786.303
Nakit ve nakit benzerleri - 1.144.859 48.608 1.193.467
Finansal yatinmlar - 750.351 - 750.351
Ticari alacaklar - 651.990 - 651.990
lligkili taraflardan alacaklar - 182.781 - 182.781
Diger alacaklar - 7.7114 - 7714
Finansal yukumliiltikler 101.371 1.251.692 19 1.353.082
Banka kredileri 101.371 176.429 19 277819
igkili tarafiara finansal borglar - 264.193 - 264.193
Ticari borglar - 208814 - 298.814
lligkili taraflara borglar - 500.048 - 500.048
Diger borglar - 12208 - 12.208

b.3.3) Diger fiyat riskleri

Grup, hisse senedi yatirimlarindan kavnaklanan hisse senedi fiyat riskine maruz kalmaktadir.
Hisse senetleri yatnmlari, ticari amaglardan zivade stratejik amaglar igin elde tutulmaktadir, Grup
tarafindan séz konusu yatrimlarin faal olarak alim-satimi séz konusu degildir.

Duyarhlik analizleri 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla maruz kalinan hisse senedi fivat risklerine
gore belirlenmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, diger tiim degiskenlerin sabit ve degerleme
vontemindeki verilerin %10 oraninda fazla / az olmasi durumunda hisse senedi vatinmlari,
gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire vansitilan olarak simflandinldigt ve elden
¢ikanimadigi va da deger digiiklugiine ugramadigi siwrece, net kar / zarar etkilenmeyecektir.
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7.3.5.Devrolunan Sirket 5- TRAKYA CAM™"

TRAKYA CAM4a ve faaliyetlerine iligkin konsolide finansal tablolarinda da belirtilen riskler
asagida yer almaktadir:

a) Sermaye Riski Yénetimi

Grup!* sermaye ydnetiminde bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken
diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karlihgim artirmay!
hedeflemektedir.

Grup sermayeyi borg/toplam 6zkaynak oramm kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
ozkaynaBa bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi finansal borglar ve yikimlilikleri,
finansal kiralama ve ticari borglar igerir) dusiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarthleri itibanyla net borg / toplam 6zkaynak orani bin
Tirk Lirasi cinsinden asagidaki gibidir:

31 Aratik 31 Arahk

2019 2018

Finansal ve ticari borglar 7.336 611 3919.499
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (3 928.489) {1.339.701)
Net borg 3.408.122 2.579.798
Toplam Gzkaynak 6.796.543 8.770.185
Net borg 7 6zkaynak arami %60 %45

b) Finansal Risk Faktirleri

Grup [aalivetleri nedeniyle pivasa riski (kur riski, gergegie uygun deger faiz orani riski, nakit akis:
faiz oram riski ve fivat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup risk yonetimi
programu genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performans: iizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir.

Grup finansal araglarini SISECAM Toplulugu Mali isler Bagkanhg: vasutasivla merkezi olarak
Grup'un risk politikalan gergevesinde yonetmektedir. Grup'un nakit giris ve gikiglan ginlik

= Isbu Duyuru Metninde, DENIZLI CAM harig olmak tzere SISECAM, ANADOLU CAM, PASABAHCE,
SODA SANAYI, TRAKYA CAMa iliskin finansal raporlardan temin edilen tablolar aksi belirtilmedikge bin
TL olarak ifade edilmistir,

Isbu alt baglik 7.3.5 (Devrolunan Sirket 5 - Trakya Cam) altnda kullamlan “Grup” terimi, Trakya Cam ve 18
bagh ortaklik ve 3 igtiraki ifade eder
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olarak, ayltk nakit akig biitceleri haftalik raporlarla, villik nakit akig biitgeleri ise avlik nakit
raporlarla izlenmektedir.

Risk vonetimi TRAKY A CAM Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda
merkezi bir Risk Yénetimi Birimi tarafindan vuriitatmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise
Grupun Risk Yénetimi Birimi tarafindan finansal risk tammlanir, degerlendirilir ve Grup’un
operasyon uniteleri ile birlikte caligmak suretiyle riskin azaltlmasina vonelik araglar kullanilir.
TRAKYA CAM Yonetim Kurulu tarafindan risk yvonetimine iliskin olarak doviz kuru riski, faiz
riski, kredi riski, tiirev iiriinlerinin ve diger tirevsel olmayan finansal araglarin kullanims ve likidite
fazlahginin nasil degerlendirilecegi gibi cesitli risk tirlerini kapsayan vazili prosediirler
olugturulur.

b.1) Kredi Riski Ydnetimi

Finansal araglar elinde bulundurmak karg: tarafin anlasmamn gereklerini verine getirememe
riskini de tasimaktadir. Grup yénetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karg1 taraf igin ortalama
riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak Karsilamaktadir. Grup’un tahsilal riski, esas
olarak ticari alacaklanndan dogmaktadir. Grup. bayilerinden dogabilecek bu riski, bayiler i¢in
belirlenen kredi limitlerini alinan teminatlar ile siurlayarak yonetmektedir. Kredi limitlerinin
kullanimu Grup tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal pozisyonu, gecmis
tecribeler ve diger faktorler g6z Onine almarak misterinin kredi kalitesi surekli
degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar Grup politikalan ve prosediirleri dikkate alnarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsthg1 ayrildiktan sonra finansal durum
tablosunda net olarak gosterilmektedir. Ticari alacaklar cesitli sek1or ve cografi alanlara dagilnug
¢ok sayidaki misteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin ticari alacak bakiveleri iizerinden siirekli
olarak kredi degerlendirmeleri yapiimaktadir.
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